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Opiniao

Examinamos as demonstrac¢des contdbeis da CPQ do Brasil S.A. (“Companhia”), que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021, e as respectivas demonstra¢ées do resultado, do
resultado abrangente, das muta¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo

nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opiniéo, as demonstracdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicédo patrimonial e financeira da CPQ do Brasil S.A. em

31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido sobre as demonstra¢gfes contabeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢édo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragfes contabeis”. Somos independentes em
relagdio & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Conforme descrito nas Nota Explicativa n? 1 as demonstra¢des contdbeis, a Companhia durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, incorreu em prejuizo no montante de R$ 10.859 mil e, nessa
data, o passivo circulante da Companhia excedeu o total do ativo circulante no montante de R$ 54.966
mil e o patrimdnio negativo de R$ 69.538 mil
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A administracdo da Companhia elaborou um plano de continuidade operacional no qual leva em
consideracao entre outros aspectos novos canais de distribuicdo de produtos, o aporte de recursos, entre
outros aspectos. Dessa forma, a continuidade das operacdes da Companhia dependera do sucesso no
plano de continuidade operacional como vai se desdobrar os impactos da COVID-19 nas operacgfes da
Companhia. Esses fatos indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar davida
significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Nossa opinido ndo contém
ressalva relacionada a este assunto.

Enfase
Transacdes com partes relacionadas

Conforme Nota Explicativa n? 23, a CPQ Brasil S.A. possui registrado no ativo ndo circulante na rubrica
partes relacionadas, o montante de R$ 22.208 mil, referente a transac¢des decorrentes de contratos de
mutuo com seu controlador. Essas transag¢fes foram contratadas e registradas de acordo com as
condi¢des definidas entre as partes e a Companhia. Nossa conclusdo nao contém ressalva relacionada a
esse assunto.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracdes
contabeis

A administragdo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagdo das demonstragfes contabeis
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstrag6es contabeis livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a administracéo € responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragées
contabeis, a ndo ser que a administracédo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracédo das demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nédo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢cbes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distor¢éo relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representac¢des falsas intencionais;

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opiniéo sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;
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Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagbes feitas pela administragdo;

Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo
a eventos ou condigbes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes
contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manterem em
continuidade operacional;

Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes contabeis, inclusive as
divulgacdes, e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transacoes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatac¢des significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Séao Paulo, 30 de m %022
[ /
afagl

Dominguez Barros
CT CRC 1SP-208.108/0-1

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 2SP-025.583/0-1
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CPQ Brasil S.A.

Balancgo patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques
Ativos relacionados a clientes
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Outras contas a receber

Total do ativo circulante

Ativo néo circulante
Realizavel a longo prazo
Partes relacionadas
Ativos relacionados a clientes
Impostos a recuperar
Depésitos Judiciais
Outras contas a receber
Despesas Antecipadas

Total do ativo nédo circulante
Imobilizado

Intangivel

Direito de Uso de Ativos

Total do ativo

(Em milhares de reais)

ATIVO

Nota 31/12/2021 31/12/2020
5 957 1.557
4.054 3.509
7 3.495 3.134
20 226 278,00
- 598 587
9 932 799
- 462 381
10.724 10.245
23 22.208 21.267
20 194 359
- 3 11
10 65 1.424
- 2 2
9 286 998
22.758 24.062
11 6.707 8.688
12 1.573 1.589
13 37.273 38.738
45.553 49.015
68.311 73.077
79.035 83.322

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstrac8es financeiras.



CPQ Brasil S.A.

Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO)

Passivo circulante
Fornecedores
Debéntures
Emprestimos e Financiamentos a Pagar
Impostos e contribui¢bes a recolher
Tributos parcelados
Férias, encargos e bonus a funcionarios
Passivo de Arrendamento a pagar
Passivos relacionados a clientes
Outros Passivos

Total do passivo circulante

Passivo nao circulante
Fornecedores
Debéntures
Emprestimos e Financiamentos a Pagar
Tributos parcelados
Provisdo para contingéncias
Passivo de Arrendamento a pagar
Passivos relacionados a clientes
Impostos Diferidos

Total do passivo néo circulante

Total do passivo

Passivo a descoberto

Capital social

Prejuizos acumulados

Total do passivo a descoberto

Total do passivo e patriménio liquido

(Em milhares de reais)

Nota 31/12/2021 31/12/2020

14 3.944 4524
16 2.487 692
15 4.331 7.762
- 7.880 2.336
17 398 1.150
18 20.938 11.956
19 15.297 14.133
20 876 745
21 9.539 9.482
65.690 52.780
14 569 ;
16 32.708 34.587
15 17.686 17.494
17 952 2.721
22 879 1.263
19 25.222 27.314
20 4.602 5.577
8 265 265
82.883 89.221
148.573 142.001

26
12.839 12.839
(82.377) (71.518)
(69.538) (58.679)
79.035 83.322

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstrac8es financeiras.



CPQ Brasil S.A.

Demonstracéo de resultado em 31 de dezembro de 2021

(Em milhares de reais)

Nota 31/12/2021 31/12/2020

Receitas de vendas
Receita liquida de vendas 27 65.454 50.484
Custo dos produtos vendidos 28 (31.514) (29.031)
Lucro bruto 33.940 21.453
Despesas com vendas 28 (12.100) (21.017)
Despesas gerais e administrativas 28 (21.136) (15.267)
Outras receitas operacionais 29 765 656
(32.471) (35.628)
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 1.469 (14.175)
Despesas financeiras 30 (13.830) (11.194)
Receitas financeiras 30 1.502 695
(12.328) (10.499)
Resultado antes do imposto de renda e da contribui¢&o social sobre o lucro liquido (10.859) (24.674)
Imposto de renda e contribuicéo social diferido 6 - (81)
Prejuizo do periodo (10.859) (24.755)
Prejuizo basico e diluido por agéo 22 (0,94) (2,15)

As notas explicativas da Administragéo séo parte integrante das demonstracdes financeiras.



CPQ Brasil S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes
para os periodos findos em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

31/12/2021 31/12/2020
Resultado do periodo (10.859) (24.755)
Outros componentes do resultado abrangente do exercicio, liquido de tributos - -
Resultado abrangente do periodo (10.859) (24.755)

As notas explicativas da Administragcéo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



CPQ Brasil S.A.

Demonstrac@es das mutacdes do patriménio liquido
para os periodos findos em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020

(Em milhares de reais)

Prejuizos
Capital social acumulados Total
Em 31 de dezembro de 2018 12.839 (45.432) (32.593)
Prejuizo do periodo - (1.331) (1.331)
Em 30 de setembro de 2019 (reapresentado) 12.839 (46.763) (33.924)
Prejuizo do periodo - (24.755) (24.755)
Em 31 de dezembro de 2020 12.839 (71.518) (58.679)
Prejuizo do periodo - (10.859) (10.859)
Em 31 de dezembro de 2021 12.839 (82.377) (69.538)

As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Fluxo de caixa das atividades operacionais

CPQ Brasil S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020

(Em milhares de reais)

Resultado antes do imposto de renda e contribuic&o social

Ajustes

Depreciagdo e amortizagao

Provisdo para créditos de liquidacéo duvidosa

Juros e variagdes monetarias, liquidos
Reversao de provisdo contingéncias
Amortizacao da passivos de contrato
Juros sobre Passivo de arrendamento

Resultado na venda de ativo imobilizado

Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber
Estoques
Impostos a Recuperar
Ativos relacionados a contrato de clientes
Despesas Antecipadas e Outros créditos
Deposito Judicial
Fornecedores e outras contas a pagar
Férias, encargos e bonus a funcionarios
Impostos a recolher
Tributos parcelados

Caixa gerado nas operacfes

Juros pagos sobre empréstimos e debéntures

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Empréstimos para partes relacionadas

Aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel

Caixa liquido usado nas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Pagamento de empréstimos e financiamentos — principal

Pagamento de arrendamento

Captagdo de empréstimos e financiamentos

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

Diminuicdo do caixa e equivalentes de caixa

Demonstracdo do aumento do caixa e equivalentes de caixa

No inicio do periodo

No fim do periodo

Diminuicdo do caixa e equivalentes de caixa

Nota 31/12/2021 31/12/2020
(10.859) (24.674)
11,12 e13 14.620 19.306
6 84 252
15,16 e 23 1.771 4.087
22 (383) 59
20 (844) (975)
19 2.731 3.282
11e12 740 890
7.860 2.227
(629) 2.950
(361) 216
©) 128
217 272
498 536
1.359 -
46 7.449
8.982 5.323
5.544 (443)
(2.521) 711
20.992 19.369
_ (2.498) (2.401)
18.494 16.968
15e 16 - (1.793)
11e12 (528) (950)
(528) (2.743)
15e 16 (4.125) (7.959)
19 (15.029) (19.127)
15e 16 588 12.875
(18.566) (14.211)
(600) 14
- 1.557 1.543
- 957 1.557
(600) 14

As notas explicativas da Administrag@o sédo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Notas explicativas da Administracao
as demonstracGes contabeis em
31 de dezembro de 2021

(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A CPQ Brasil S.A. (“CPQ” ou “Companhia”) é uma sociedade por acdes, estabelecida e domiciliada no
Brasil, com sede em ltupeva — SP.

A Companhia tem por objetivo a industria e o comércio de pades, massas, biscoitos, bolachas, doces e
outros produtos de padaria, pastelaria, confeitaria e lanchonete, podendo para tanto, fabrica-los, adquiri-
los de terceiros ou recebé-los em consignagao, bem como a administracdo de franquias empresariais,
incluindo fundo de propaganda, treinamento e sele¢cdo de méo de obra, indicagéo de fornecedores,
locacdo e comodato de equipamentos e licenciamento temporario de uso de marca.

Além das 18 lojas franquiadas por todo o pais, a Companhia opera com “lojas proprias”, cuja primeira
iniciou suas atividades em 2014, nos principais aeroportos do Brasil e Shoppings, somando em
dezembro de 2021 um total de 18, com as seguintes lojas (2020 — 21 lojas):

Aeroporto Internacional de Brasilia (Distrito Federal) — 03 lojas;
Aeroporto Internacional em Guarulhos (Séo Paulo) — 06 lojas;
Aeroporto de Viracopos (Campinas) — 02 lojas;

Aeroporto Internacional Salgado Filho (Porto Alegre) — 04 lojas.
Aeroporto Internacional Pinto Martins (Fortaleza) — 03 lojas.

Em marco de 2020, em decorréncia da pandemia do coronavirus (“COVID-19") relatada em Wuhan,
China, em dezembro de 2019, a Organiza¢do Mundial da Salde declarou o referido virus como uma
“Emergéncia em Saude Publica de Interesse Internacional”’. Desde meados de margo de 2020, a CPQ
Brasil S.A. vem monitorando de perto o impacto potencial da COVID-19 em seus resultados de 2020 e
2021, e sua principal prioridade continua sendo a saude e a seguranca de seus colaboradores e clientes.
Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia incorreu em prejuizo de R$ 10.859
(31 de dezembro de 2020 — prejuizo de R$ 24.755), acumulando prejuizos de R$ 82.377 até essa data
(31 de dezembro de 2020 — R$ 71.518). Adicionalmente, apresentou um patrimdnio liquido negativo no
montante de R$ 69.538 (31 de dezembro de 2020 - R$ 58.679), bem como excesso de passivos
circulantes sobre ativos circulantes no encerramento do periodo no montante R$ 54.966 (31 de
dezembro de 2020 — R$ 42.535).

A Administracéo elaborou e vem executando um plano de a¢des que visa garantir a continuidade
operacional da CPQ Brasil S.A. para 0s proximos exercicios.
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Nos meses de janeiro e fevereiro de 2021, as vendas da Companhia apresentaram crescimento de 11%,
comparativamente ao mesmo periodo do ano anterior. Nos meses de marco, observou-se queda
significativa nas vendas, devido ao agravamento da pandemia e consequente fechamento de algumas
lojas. Em maio voltamos a aumentar nosso faturamento, com crescimento continuo considerando-se o
cenério de aumento da populagéo imunizada e consequente afrouxamento das restricdes aos comércios
e pontos de venda de nossa rede. Em dezembro nossa receita ja cresceu 50% comparativo ao mesmo
més em 2020 e chegando a 82% do faturamento do mesmo periodo de 2019, ano anterior a pandemia,
com o aumento da circulagéo de passageiros nos terminais aeroportuarios.

Em continuidade ao plano de retomada da companhia, a rentabilidade de suas operacgdes e a sua
posicéo patrimonial faz a Administragdo atuar de forma sélida e tempestiva para garantir a perpetuidade
de suas operagdes e com isso conclui, que a Companhia reine condi¢es para a continuidade de suas
operacdes e cumprimento de suas obriga¢des, de acordo com seus vencimentos.

A avaliacdo da Administragao considera o plano de neg6cios da Companhia que inclui a parceria com a
Companhia CCR (companhia de Concessdes Rodovidrias) na abertura no ano de 2022 de pelo menos
treze novos pontos de venda em Aeroportos administrados pela referida Concessionéaria.

Durante o exercicio de 2021, assim como desde o inicio da pandemia, a Companhia ja adotou um plano
de acao para enfrentamento da crise econdmica gerada com o isolamento decorrente da COVID-19 e
para garantia de fluxo de caixa suficiente para atender as necessidades da Companhia de capital de giro
e investimentos, no futuro préximo, tais como:

Fechamento e entrega da unidade administrativa situada na Av. Faria Lima em julho de 2020,
reduzindo saidas de caixa de despesa de aluguel e demais despesas, num montante anual de
aproximadamente R$ 1.000;

Dispensa de funcionarios da Unidade Faria Lima e das lojas do varejo;

Renegociacéo das debéntures, com o reperfilamento das mesmas por mais 5 anos com a
amortizagdo 2% em 2021, 7% em 2022, 16% em 2023, 40% em 2024 e 35% em 2025;

Criagao de comité de crise, para acompanhamento diario dos impactos da mesma e para implemento
de acgdes para apoio aos clientes e manutengéo dos recebimentos, otimizacdo do estoque na fabrica
e abastecimento das franquias, e postergacdo de pagamento junto aos fornecedores;

Negociagdo com bancos para prorrogacéo dos empréstimos captados no Itad para inicio de
pagamento no segundo semestre de 2021;

Busca de novas parcerias com companhias que gueiram investir na CPQ Brasil S.A., assim como
parcerias de industrializacdo de produtos, para novos canais de venda (redes de supermercados). Em
setembro de 2020, a Casa do Pao de Queijo e a Tirolez, maior empresa 100% brasileira de queijos e
uma das principais marcas de lacticinios do pais iniciaram parceria comercial para distribuicdo de pao
de queijo em redes de supermercados, ampliando o acesso dos consumidores ao produto para
consumo do mesmo dentro de casa;

Adocéo da MP 936 com demissdo de 30% dos funcionarios, suspensao de 43% dos contratos de
trabalho, e reducéo de jornada e salarios de 19% dos contratos ativos no periodo de abril a dezembro
de 2020, gerando uma reducéo de 60% dos gastos com pessoal, correspondente a aproximadamente
R$ 6.950; sendo adotada novamente a prorrogacéo da MP no periodo de maio a agosto de maio
gerando nova reducdo com gastos de pessoal;

Criagao de comité de crédito, para auxilio a franqueados;

Negociagdo com os fornecedores de matéria-prima, embalagens e prestador de servico de frete em
até doze (12) parcelas;
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Negociagdo substancial com as concessionarias de aeroportos (FRAPORT (Fortaleza e Porto
Alegre), Guarulhos) e Inframérica (Brasilia), para diminuigao do aluguel fixo, considerando-se a falta
de operacdo das lojas e a prorrogacéo e parcelamento dos titulos, de forma a realizar os pagamentos
negociados a partir de janeiro de 2021.

Abertura de novas lojas em 2021, com destaque para expansao em hospitais, com 6 novos pontos.
Este segmento se mostrou bastante promissor por possuir custo de ocupacéo equilibrado, fluxo de
pessoas e renda.

Encerramento de lojas com baixa perspectiva de retomada no cenario atual. Ao todo, devolvemos 4
lojas proprias e em maio vendemos uma loja propria que ainda ndo havia sido inaugurada.

Baseada nessa avaliagcdo, a Administracdo concluiu que embora existam incertezas relacionadas a
continuidade da operacéo da Companhia, principalmente em decorréncia dos impactos da COVID-19 nas
operacgdes da Companhia a partir do segundo trimestre de 2020, bem como em relacdo ao pagamento
dos saldos do passivo circulante , a Companhia vem negociando o alongamento de suas dividas junto
com os seus credores e, desta forma demonstracdes contabeis foram preparadas baseadas no
pressuposto de continuidade operacional, que dependera do sucesso das a¢des tomadas listadas acima,
bem como da materializag&o dos efeitos de esperados.

Coronavirus (Covid-19)

Apos um ano desde o inicio da pandemia, marcado pelo fechamento de nossos pontos de venda em
alguns periodos com impacto direto em nossas vendas, vinhamos retomando nossas vendas e em
janeiro ja haviamos alcancado o faturamento do periodo de margo de 2020, pouco impactado pelo Covid.

Com a chegada da nova variante do coronavirus que impds novas medidas restritivas e fechamento de
shoppings e de lojas de rua, observamos uma queda nas vendas de margo de 2021 ja recuperada com o
aumento continuo das vendas, conforme relaxamento das restricdes consequente do aumento da
populacdo imunizada, conforme mencionado na Nota Explicativa n2 1 a CPQ Brasil S.A. esta tomando
acOes para fazer frente aos impactos decorrentes da diminuicdo das receitas que impactam
significativamente o fluxo de caixa, assim como busca novos mercados e parcerias para inserir seu
produto no mercado de outras formas que ndo seja a venda nas lojas em shoppings.

Além das medidas relacionadas na Nota Explicativa ja mencionada, sempre objetivando a reducgdo de
custos e a negociacao de nossos compromissos, a administracdo da CPQ se redne para analisar novas
oportunidades, e como resultado ja podemos destacar:

Identificamos 60 lojas franqueadas com potencial para venda no formato delivery, sendo que destas 45
estdo ativas e somadas faturam R$ 300 mil/més;

2. Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis foram elaboradas seguindo os principios, métodos e politicas contabeis
uniformes em relacdo aqueles apresentados em todos os periodos apresentados nessas demonstragdes
contabeis.

2.1. Base de preparacao

As demonstragdes contabeis foram preparadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil
considerando os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC),
evidenciando as informacdes relevantes préprias das demonstracdes contabeis. A administragéo da
companhia aprovou a emisséo no dia 30 de margo de 2022.
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2.2. Uso de estimativas e julgamentos contabeis criticos

A preparacéo das demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
requer que a administracao faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacéo de
politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.

Estimativas e premissas so revistas de uma maneira continua. Revisées com relacéo a estimativas
contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos
futuros afetados.

As informacgdes sobre incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco significativo de
resultar em um ajuste material dentro do proximo exercicio financeiro e julgamentos criticos referente as
politicas contabeis adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes
contabeis estéo incluidas nas seguintes notas explicativas: determinag¢des de provises para imposto de
renda e utilizacdo de prejuizos fiscais (Nota 08), vida util do ativo imobilizado (Nota 2.8) e intangivel (Nota
2.9), impairment de agio (goodwill) (Nota 2.10), provisdes para contingéncias (Nota 22). O resultado das
transacgdes e informacdes quando da efetiva realizacdo podem divergir dessas estimativas.

2.3. Conversao de moeda estrangeira
a) Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstragdes contabeis sao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da
Companhia e, também, a moeda de apresentacéao.

b) Transa¢cdes em moeda estrangeira

Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a respectiva moeda funcional da
Companhia pelas taxas de cAmbio nas datas das transacgdes. Ativos e passivos monetéarios
denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de apresentacao sédo reconvertidos
para a moeda funcional a taxa de cdmbio apurada naquela data.

O ganho ou perda cambial em itens monetarios € a diferencga entre o custo amortizado da
moeda funcional no comeco do periodo, ajustado por juros e pagamentos efetivos durante o
periodo, e o custo amortizado em moeda estrangeira a taxa de cambio no final do periodo de
apresentacgéo.

A Companhia ndo possuia operacdes denominadas em moeda estrangeira nos exercicios ora
apresentados.

2.4. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancarios e outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de
mudanca de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na demonstracéo
dos fluxos de caixa.

2.5. Instrumentos financeiros
a) Ativos financeiros

A Companhia classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, como mensurado ao
custo amortizado. A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram
adquiridos e os termos contratuais dos fluxos de caixa .
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b) Passivos financeiros

Ap06s reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos
e perdas séo reconhecidos na demonstracéo do resultado no momento da baixa dos passivos,
bem como durante o processo de amortizagdo pelo método da taxa de juros efetivos.

2.6. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes séo registradas pelo valor faturado incluindo os respectivos impostos
diretos de responsabilidade tributaria da Companhia, menos os impostos retidos na fonte, 0os quais sao
considerados créditos tributarios.

As perdas esperadas sdo estabelecidas quando existe uma evidéncia provavel de que a Companhia nédo
sera capaz de receber todos os valores devidos, atendendo ao conceito de perdas esperadas.

2.7. Estoques

Os estoques séo avaliados com base no custo médio de aquisicao ou de producao e ndo excedem o
valor liquido de realizacéo. O valor liquido de realizacdo é o preco de venda estimado no curso normal
dos negdcios, menos os custos estimados necessarios para efetuar a venda .

A Companhia, por ndo ter apresentado perda por obsolescéncia nos Ultimos anos, néo realiza provisées
e baixas de estoques por questdes de obsolescéncia, demanda e outros fatores econdmicos.

2.8. Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo custo histérico de aquisicao ou construcao, deduzido da depreciacdo
acumulada e, quando aplicavel, perdas de redugdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado séo apurados pela comparacgéo entre os
recursos advindos da alienagédo com o valor contabil do imobilizado e sdo reconhecidos em “Outras
receitas (despesas) operacionais.”

O custo de reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do item caso
seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente irdo fluir para a
Companhia e que o seu custo possa ser medido de forma confiavel. O valor contabil do componente que
tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de manutengéo do imobilizado sdo reconhecidos no
resultado conforme incorridos.

As vidas Uteis estimadas para os periodos correntes e comparativos sdo apresentadas a seguir:

Vida atil estimada

Edificacoes 42 anos
Instalagdes 10 anos
Maquinas, equipamentos e ferramentas 10 a 17 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Veiculos 8 a 17 anos
Benfeitorias em iméveis de terceiros 3 anos (média)
Equipamentos de informatica 5 anos

As vidas Uteis utilizadas representam os periodos nos quais 0s ativos contribuirdo para a geracéo de
receita. O julgamento da Companhia para a determina¢do na manutengdo das vidas Uteis e valores
depreciaveis esta baseada no conhecimento da diretoria da Companhia nas operagdes e no mercado
onde atua.

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento de
exercicio financeiro e eventuais ajustes séo reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis.
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2.9. Ativos intangiveis

a)

Software

As licengas de softwares sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os
softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sao
amortizados durante a vida util estimada dos softwares de trés a cinco anos.

2.10. Reducéo ao valor recuperavel (impairment)

a)

b)

Impairment de ativos financeiros

A Companhia avalia na data de cada balango se ha evidéncia objetiva de que um ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos
financeiros esta deteriorado e as perdas por impairment sdo incorridas somente se ha evidéncia
objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento
inicial dos ativos (um "evento de perda") e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto
nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que
pode ser estimado de maneira confiavel.

O montante da perda por impairment € mensurado como a diferenga entre o valor contabil dos
ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de
crédito futuro que nao foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos
financeiros. O valor contébil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na
demonstracéo do resultado. Como um expediente pratico, a Companhia pode mensurar o
impairment com base no valor justo de um instrumento utilizando um prego de mercado
observével.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuigao puder
ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds o impairment ser reconhecido
(como uma melhoria na classificacéo de crédito do devedor), a reversdo dessa perda
reconhecida anteriormente sera reconhecida na demonstragao do resultado.

Ativos nao financeiros

Os ativos que tém uma vida (til indefinida, como o agio, ndo estéo sujeitos a amortizagao e sao
testados anualmente para identificar eventual necessidade de redugdo ao valor recuperavel
(impairment). As revis6es de impairment do 4gio séo realizadas anualmente ou com maior
frequéncia se eventos ou alteragfes nas circunstancias indicarem um possivel impairment.

Os ativos que estéo sujeitos a amortizagédo sdo revisados para a verificagdo de impairment
sempre que eventos ou mudancgas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo
ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo
excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo
menos seus custos de alienacéo e o seu valor em uso.

Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os
quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa
(UGCs)). Para fins desse teste, 0 agio é alocado para as Unidades Geradoras de Caixa ou para
os grupos de Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinacao de
negacios da qual o agio se originou, e séo identificadas de acordo com o segmento operacional.

2.11. Beneficios a empregados

A Companhia mantém para seus colaboradores um plano de participagéo nos lucros. Os colaboradores
tém direito a participacédo nos lucros com base em determinadas metas acordadas anualmente, e para os
gestores com base em objetivos especificos e acordados entre as partes. O montante da participacéo é
reconhecido no resultado do exercicio. Os programas sdo aprovados pela diretoria e, quando aplicavel,
constam dos acordos firmados com entidades sindicais competentes.
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2.12. Provisfes

Uma proviséo é reconhecida no balango quando a Companhia possui uma obrigagéo legal ou é
constituida como resultado de um evento passado, e € provavel que um recurso econémico seja
requerido para saldar a obrigagdo. As provisfes sao registradas tendo como base as melhores

estimativas do risco envolvido.

2.13. Capital social

As acdes ordinérias séo classificadas como capital social, no patriménio liquido.

2.14. Reconhecimento da receita

A Companhia avaliou os impactos do CPC 47 / IFRS 15 e, considerando que a entidade atua no ramo de
franquia e de varejo alimenticio, na venda apenas de produtos e taxas de abertura e royalties, sem opgao
de bem ou servigo adicional; ndo havendo, portanto, complexidade na definicdo de obrigacéo de
desempenho, tdo quanto na transferéncia de controle das mercadorias e servigos aos consumidores,
concluiu que ndo ha impactos relevantes no registro contabil da norma.

A Companhia reconhece a receita quando o valor da desta pode ser mensurado com seguranca e,
guando critérios especificos tenham sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia,
conforme descrito a seguir:

a) Vendade produtos
As vendas de produtos sdo reconhecidas sempre que seja efetuada a entrega de produtos para
os clientes e tenha-se evidéncias objetivas de que todos os critérios para aceitagdo foram
atendidos.

b) Venda de servicos
A Companhia cobra de seus franqueados taxas de royalties e fundo de marketing com base no
faturamento informados pelas franquias. Para o ingresso de novas lojas na Companhia é
efetuada a cobranca de uma taxa de franquia, reconhecidas de acordo com os critérios
estabelecidos em contrato firmado entre as partes.
Contemplam estes servicos o fornecimento de treinamentos e material de publicidade aos
franqueados.

c) Receitas financeiras

As receitas financeiras abrangem, principalmente, as receitas de juros sobre fundos investidos.
A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.

2.15. Imposto de renda e contribui¢cdo social

a)

Corrente

O imposto de renda e a contribuicéo social do exercicio corrente sao calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240
para imposto de renda, e 9%, sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o lucro
liquido e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social,
limitada a 30% do lucro real.
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b) Diferido

Os impostos diferidos ativos decorrentes de prejuizo fiscal, base negativa da contribuigdo social
e diferencas temporarias consideram o histérico de rentabilidade e a expectativa de geracédo de
lucros tributaveis futuros fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado pelos
orgaos da administragdo e sdo reconhecidos somente na proporgdo da probabilidade de que
lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias possam ser
usadas.

2.16. Resultado por acéo

O resultado basico por agao é calculado pela divisdo do lucro liquido, ou prejuizo, disponivel aos
acionistas pela quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias nominativas em circulagéo durante o
exercicio.

O resultado por acao diluido é calculado por meio da referida média das agdes em circulagdo, ajustada
pelos instrumentos potencialmente conversiveis em a¢des, com efeito diluidor, nos periodos
apresentados, nos termos do CPC 41 — Resultado por agéo.

3. Gestado de riscos financeiros

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de crédito, risco de liquidez e
risco de fluxo de caixa.

A diretoria tem responsabilidade global pelo estabelecimento e supervisdo da estrutura de gerenciamento
de riscos da Companhia. As politicas de gerenciamento de risco da Companhia sdo estabelecidas para
identificar e analisar os riscos enfrentados, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para
monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sao
revisados frequentemente para refletir mudancas nas condi¢cdes de mercado e nas atividades da
Companhia. A partir de margo, com a ecloséo da pandemia e com 0s consequentes impactos
financeiros, o gerenciamento de riscos se tornou mais frequente, com a criagdo de um comité de
enfrentamento que se relne diariamente para tomada de decis6es visando a manutencéo da saude
financeira da Companhia considerando os desafios que a diminui¢do de receita trouxe.

a) Risco de crédito

Risco de crédito € o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente ou contraparte
em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigag6es contratuais, que surgem
principalmente dos recebiveis da Companhia representados, principalmente por caixa e
equivalentes de caixa, aplica¢des financeiras e contas a receber de clientes.

19



b)

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicao méaxima do crédito, conforme a
sequir:

31 de dezembro 2021 31 de dezembro de 2020
Caixa e equivalentes de Caixa (Nota 5)
) 957 1.557
0)
Contas a Receber (Nota 6) (ii) 4.054 3.509
Total 5.011 5.066

(i) A politica de gestdo de riscos determina que a Companhia avalie regularmente o risco
associado ao seu fluxo de caixa, bem como propostas de mitigacéo de risco. As estratégias
de mitigacéo de riscos sdo executadas com o objetivo de reduzir os riscos com relagdo ao
cumprimento dos compromissos assumidos pela Companhia, tanto com terceiros, como
com seus acionistas.

(if) A exposicdo da Companhia ao risco de crédito € influenciada, principalmente, pelas
caracteristicas individuais de cada cliente. A pulverizagdo de sua carteira de recebiveis, a
seletividade de seus clientes (43 % franqueados ou licenciados e 57% operadoras de
cartdes referentes a vendas nas lojas proprias), assim como o acompanhamento dos
prazos de financiamentos de vendas e limites individuais de posi¢éo, sdo procedimentos
adotados a fim de minimizar inadimpléncias ou perdas na realizagcdo das contas a receber.
A Companhia néo possui histérico de perdas relevantes nas contas a receber e, em 31 de
dezembro de 2021, cerca de 94% dos titulos encontravam-se a vencer (90,5% em 31 de
dezembro de 2020).

Com base na andlise detalhada dos saldos a receber, a Companhia constitui provisdo para
créditos de liquidagao duvidosa, utilizando o critério de perdas esperadas.

Risco de liquidez

E o risco em que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacées
associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos a vista ou com
outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administragcdo de liquidez é de garantir, o
maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao
vencerem, sob condi¢cBes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitdveis ou com risco
de prejudicar a reputagdo da Companhia.

A seguir, estdo as maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de
juros estimados e excluindo o impacto de acordos de negociagdo de moedas pela posicédo
liquida.

31 de dezembro de 2021

Passivos -
. ) Valor Contébil 6 meses ou menos 6-12 meses 1-2 anos 2-5 anos
financeiros
Debéntures 35.195 1.243 1.244 5.353 27.355
E &sti
~MPrestimos & 22.017 2.626 1.705 3384 14302
financiamentos
Fornecedores 4513 3.944 - 569 -
Passivo de

40.519 8.122 7.175 11.686 13.536
arrendamento
Tributos parcelados 1.350 199 199 398 554

Total 103.594 16.134 10.323 21.390 55.747
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c)

d)

31 de dezembro de 2020

Passivos .
) ) Valor Contabil 6 meses ou menos 6-12 meses 1-2 anos 2-5 anos
financeiros
Debéntures 35.279 448 448 2.676 31.707
Empréstimos e
. . 25.256 4.769 2.009 3.056 15.422
financiamentos
Fornecedores 4.524 3.940 652 - -
Passivo de

41.447 7.066 7.067 17.197 10.117
arrendamento
Tributos parcelados 3.871 575 575 492 2.229
Total 110.377 16.798 10.751 23.421 59.475

Risco de fluxo de caixa

O caixa aplicado da Companhia tem rendimento indexado a percentuais do CDI, com resgate
garantido pelos bancos emissores de acordo com as taxas contratadas. Ndo ha outros ativos
significativos cujo resultado seja afetado diretamente pelas mudancas de taxas de juros do
mercado. Para o passivo, o risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos e
debéntures também indexados ao CDI.

O risco dessas taxas de juros contratadas € acompanhado desde o inicio do empréstimo, sendo
politica da Companhia acompanhar as oscilagdes e proje¢des do mercado de juros.

Exposicao liquida passiva 31 de dezembro 2021 31 de dezembro 2020

Debéntures (Nota 16) 35.195 35.279
Empréstimos (Nota 15) 22.017 25.256
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) (957) (1.557)
Total 56.255 58.978

Para a analise de sensibilidade, foi adotado como cenario “Provavel” a expectativa de mercado,
conforme dados retirados no Banco Central do Brasil em 04 de marco de 2022, onde indicava
uma taxa mediana efetiva do CDI estimada em 12,25%, ante a taxa efetiva de 9,25 % verificada
no ano de 2021. Nos cendarios “Possivel” e “Remoto”, a taxa de juros foi valorizada em 25% e
50%, em relagdo ao cenario “Provavel”, aplicado sobre a d ivida liquida da Companhia.

Taxa efetiva do CDI - % 9,25 9,25 9,25
Taxa anual estimada do CDI - % 12,25 15,31 18,37
Variacdo -% 3 6,06 9,12
Base divida liquida 56.255 56.255 56.255
Impacto do aumento da taxa de juros 1.688 3.409 5.130

Valor justo

Diversas politicas e divulgac¢des contabeis da Companhia exigem a determinacéo do valor justo,
tanto para os ativos e passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os valores justos tém
sido apurados para propdsitos de mensuracao e/ou divulgacéo baseados nos métodos descritos
nesta nota de instrumentos financeiros. Quando aplicavel, as informacdes adicionais sobre as
premissas utilizadas na apuragéo dos valores justos sao divulgadas nas notas especificas
aquele ativo ou passivo.

Os valores justos dos ativos e passivos financeiros se aproximam dos valores contabeis nas
datas dos balangos apresentados.
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e) Hierarquia do valor justo

Devido ao ciclo de curto prazo, pressupfe-se que o valor justo dos saldos de caixa e
equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e contas a pagar a fornecedores estejam
préximos aos seus valores contabeis.

4. Gestéao de capital

A politica da diretoria € manter uma sélida base de capital para manter a confianca do investidor,
credores e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negaécio. A diretoria monitora os retornos
sobre capital, que a Companhia define como a divida liquida dividida pelo EBITDA ajustado (Lucro antes
dos juros, impostos, depreciacdo e amortiza¢do ajustado), acompanhando o limite dos covenants de
cada exercicio estabelecidos na escritura das debéntures. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao
total dos empréstimos, financiamentos e debéntures, subtraido do montante de caixa e equivalentes de
caixa.

31 de dezembro 2021 31 de dezembro 2020

Debéntures (Nota 16) 35.195 35.279
Empréstimos (Nota 15) 22.017 25.256
Caixa e equivalentes de Caixa (Nota 5) (957) (1.557)
Divida liquida (A) 56.255 58.978
EBITDA (B) 16.090 2.409
= Relacéo divida liquida sobre capital em 3,50 24,48

30 de dezembro (A/B)

Lucro operacional antes do resultado financeiro e tributos 1.469 (14.175)
Depreciacao ativo imobilizado (Nota 11 ) 1.715 2.216
Amortizacdo do Intangivel (Nota 12) 71 77
Amortizacdo do Direito de Uso (Nota 13) 12.835 17.013
EBITDA (B) 16.090 2.409

A Divida Liquida (A) e O EBITDA (B) foram considerados conforme a definicdo dos mesmos na
Escritura da Segunda Emissao de Debéntures da Companhia junto ao Banco Itat Unibanco S.A. , onde a
Divida Liquida significa a somatéria de empréstimos, financiamentos e debéntures no passivo circulante
e nao circulante menos a soma da rubrica de disponibilidades ( caixa e equivalente a caixa) com as
aplicacdes financeiras em garantia ( circulante e néo circulante) e o Ebitda significa o resultado
operacional da Emissora antes das despesas financeiras liquidas, somado a depreciagcao e amortizagao,
acumulado em cada exercicio social.

5. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa 31/12/2021 31/12/2020
Caixa 38 43
Bancos 815 1.248
Aplicacdes financeiras 104 266
Total 957 1.557

A diminui¢@o do saldo de caixa e depdsitos bancarios é resultante do pagamento das parcelas de
negocia¢des com os aeroportos e demais fornecedores.
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6. Contas a receber de clientes

31/12/2021 31/12/2020
Duplicatas a receber 4.622 4.132
Duplicatas vendas néo reconhecidas (Cut-off de receita) (381) (344)
Perdas esperadas para créditos de liquidacdo duvidosa (187) (279)
Total 4.054 3.509
O aging list das duplicatas a receber esta assim composto:

31/12/2021 31/12/2020
A vencer 4.333 3.743
Vencidos até 30 dias 68 73
Vencidos até 60 dias 14 25
Vencidos até 90 dias 8 9
Vencidos até 180 dias 18 42
Vencidos ha mais de 180 dias 181 240
Total 4.622 4.132

O prazo médio de recebimento das contas a receber de clientes, representado por dinheiro, cartées de
crédito e débito nas lojas proprias (representando 51% do faturamento) e por depésito e titulos pelos
franqueados é de aproximadamente 22 dias, prazo esse considerado como parte das condi¢des normais
e inerentes das opera¢fes da Companhia. Do montante de titulos a vencer 88% séo recebiveis em até
30 dias.

No segundo trimestre recuperamos a queda do montante dos titulos a receber do primeiro trimestre em
decorréncia da queda das vendas desde fevereiro, devido ao fechamento das lojas proprias e lojas de
franqueados com como medida de enfrentamento a segunda onda do COVID-19, estipulado pelo
governo; chegando a 84 % do montante de dezembro do ano anterior. No Ultimo trimestre o aumento de
vendas se mantém, o que se reflete no contas a receber 15% superior ao montante de 31 de dezembro
de 2020, ja descontadas as antecipacdes de cartdo realizadas no fim do exercicio.

Movimento de perdas esperadas

31/12/2021 31/12/2020
Saldo inicial 279 46
Adicdes 84 252
Perdas (176) (19
Saldo final 187 279
Percentual de perda do periodo (0,07) (0,07)

Com o aumento das vendas no segundo trimestre e a retomada da economia fechamos o exercicio de
2020 com o percentual de perda de 4% observado em dezembro de 2021.
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7. Estoques

31/12/2021 31/12/2020
Produtos acabados 848 745
Produtos para revenda 1.266 1.073
Matérias-primas 1.122 1.053
Produto vendas nédo reconhecidas (Cut-off) 188 151
Outros 71 112
Total 3.495 3.134

O estoque final aumentou 13 % em relacdo ao exercicio anterior, nos produtos acabados, matérias-
primas e no material de revenda, retomando os montantes de estoque anteriores a pandemia,
considerando 0 aumento constante de vendas no periodo e projecdo de vendas para o periodo de férias.

8. Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos séo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros
decorrentes de prejuizos fiscais, base negativa e diferencas temporarias entre a base fiscal de ativos e
passivos e seu respectivo valor contabil.

31/12/2021 31/12/2020
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos passivos a
serem realizados depois de mais de 12 meses (265) (265)
Saldos liquidos (passivo) (265) (265)

O saldo de IR e CS diferido passivo refere-se as diferengas temporarias relacionadas ao custo atribuido
do ativo imobilizado. Em 31 de dezembro de 2021, o imposto de renda e contribuigdo social diferido
passivo foram calculados como segue:

31/12/2021 31/12/2020
Custo atribuido - bens do ativo imobilizado 779 779
Aliguota (%) 34 34
Imposto de renda e contribui¢cao social pela aliquota fiscal 265 265
A movimentagao liquida da conta de impostos diferidos é a seguinte:

31/12/2021 31/12/2020
Saldo inicial - ativo/passivo (265) (185)
Adicoes - (80)

Total (265) (265)
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A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de

imposto de renda e contribuigdo social debitada em resultado da Companhia é demonstrada

CoOmo segue:

31/12/2021 31/12/2020
Resultado antes do imposto de renda e da contribui¢céo
social (10.859) (24.619)
Aliguota fiscal - % 34 34
Imposto de renda e contribuicao social pela aliquota fiscal 3.692 8.370
Despesas nao dedutiveis
Impostos diferidos ativo néo registrados (3.692) (8.067)
Outros (222)
Imposto de renda e contribuicdo social no resultado - (81)

Adicionalmente em 31 de dezembro de 2020, foram contabilizados apenas os impostos diferidos

passivos.

O valor do prejuizo fiscal acumulado até o periodo é de R$ 92.233 e da base negativa de contribuicdo

social € de R$ 92.697. O valor de imposto diferido ativo n&o registrado é de R$ 31.401.

9. Despesas antecipadas

31/12/2021 31/12/2020
Taxa adeséo aeroportos (c) 709 1.404
Beneficios més seguinte (a) 124 141
Prémio seguro a apropriar (d) 146 138
Demais despesas antecipadas (b) 239 116
Total 1.218 1.797
Circulante 932 799
N&o circulante 286 998

(a) Valores referente aos beneficios de vale-transporte (VT) e vale-refeicdo (VR) de todos os

funcionarios das lojas e fabrica;

(b) As demais despesas referem-se aos materiais de marketing e escritério que temos em nosso
estoque e que sdo apropriadas ao resultado conforme a requisicao de seu estoque e despesas com

telefonia apropriadas pela vigéncia do contrato;

(c) O montante refere-se as despesas para apropriacdo nos periodos seguintes, relativas

substancialmente as taxas de abertura de filiais pagas aos Aeroportos de Porto Alegre e de

Fortaleza, que serdo amortizadas pelo prazo de vigéncia do contrato de Cesséo de Area.

(d) Montante referente apdlices de seguro-fianga relativo ao aluguel das filiais ( lojas proprias).
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10. Depdositos judiciais

31/12/2021 31/12/2020
PIS e Cofins sobre base calculo ICMS 1.358
Depésito judicial FGTS 65 66
Total 65 1.424

O montante registrado refere-se a depdsitos judiciais de processos de FGTS (Fundo de garantia por
tempo de servico de ex-colaboradores).

Segue a movimentacgdo da conta:

31/12/2021 31/12/2020
Saldo inicial 1.424 1.424
Recebimento depdsito judicial (1.359) -
Saldo final 65 1.424

Em conformidade com a decisé@o do processo judicial 0001621-84.2007.4.03.6105 que trata desta acéo e
gue transitou em julgado em 28 de fevereiro de 2019, com decisdo favoravel para a Companhia , em
maio de 2019 a Companhia suspendeu o deposito judicial mensal e em 03 de outubro de 2019, a
Companhia recebeu o montante de R$ 8.961, conforme Decisédo Judicial da Acdo Declaratdria

n2 0001621-84.2007.4.03.6105, que determinou a expedi¢do dos Alvaras de Levantamento de nimero
5097841, referente a Cofins e de nimero 5097847, referente ao PIS, do montante integral dos depdsitos
judiciais efetuados pela Companhia.

O montante de R$ 1.359 foi retido e transferido & Execucéo Fiscal pela Secretaria da Receita para
garantia dos débitos de saldos de PER-DComps ndo aceitas pela SRF, aos quais foram apresentados
defesa nos autos da prépria Execugdo Fiscal. Recebemos em janeiro uma parte deste montante e em
abril recebemos o valor restante do saldo de R$ 875.
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11. Imobilizado

Maquinas,
Edificacbes/ equipamentos e Méveis e Equipamentos Obras em

Terrenos Instalagdes ferramentas utensilios Veiculos deinforméatica Benfeitorias andamento Total
Em 31/12/2019 71 349 3.694 1.308 611 725 2.446 1.724 10.928
Agquisicao - 2 29 98 - 111 9 617 866
Alienacéo - - - - (58) (5) (752) (75) (890)
Transferéncias (56) 39 28 4 - (24) 3) 12 -
Depreciacdo/amortizacéo - (63) (815) (232) (127) (284) (695) - (2.216)
Em 31/12/2020 15 327 2.936 1.178 426 523 1.005 2.278 8.688
Custo total 15 677 22.101 3.248 1.068 2.941 7.544 2.184 43.274
Depreciacdo acumulada - (350) (19.165) (2.070) (642) (2.418) (6.539) (33.433)
Saldo contabil 15 327 2.936 1.178 426 523 1.005 2.278 8.688
Em 31/12/2020 15 327 2.936 1.178 426 523 1.005 2.278 8.688
Aquisicao - 4 41 - - 34 - 394 473
Alienacéo - - (15) (61) (59) - (272) (333) (740)
Transferéncias - - - - - - - - -
Depreciacao/amortizacéo - (61) (931) (219) (84) (183) (237) - (1.715)
Em 31/12/2021 15 270 2.031 898 283 374 496 2.339 6.707
Custo total 15 681 21.756 3.155 953 2971 7.198 2.339 39.068
Depreciacdo acumulada 0 (411) (19.725) (2.257) (670) (2.597) (6.702) - (32.362)
Saldo contabil 15 270 2.031 898 283 374 496 2.339 6.707
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12. Intangivel

Instalacdes Ponto

Software Aeroportos Comercial Total
Em 31 de dezembro de 2020
Custo 2.424 771 928 4.123
Amortizacdo acumulada (1.243) (363) (928) (2.534)
Saldo contébil 1.181 408 - 1.589
Em 31 de dezembro de 2021
Custo 2.478 771 928 4.177
Amortizacdo acumulada (1.272) (404) (928) (2.604)
Saldo contabil 1.206 367 - 1.573

13. Direito de uso de ativos

Em 01 de janeiro de 2019, com a ado¢éo da norma CPC 06 (R2) / IFRS 16, a Companhia efetivou o
registro contabil de direito de uso do ativo no ativo nao circulante e passivo de arrendamento, 0s quais
referem-se aos contratos de aluguel de nossa fabrica e das lojas proprias em aeroportos, cujos contratos
referem-se a um ponto de venda especifico, identificavel, e na qual exercemos controle.

Em 30 de junho de 2020, o valor total foi atualizado em acordo as prorrogacdes de contrato celebradas
no periodo.

Prazo amortizacao 31/12/2021 31/12/2020
Registro inicial 90 meses 38.738 63.421
Novos contratos/Remensuracdes 60 meses 11.371 (2.517)
Baixa contratos - (5.153)
(-) Amortizacdo contratos (12.836) (17.013)
Saldo final de direito de uso de ativos 37.273 38.738

14. Fornecedores

O saldo de fornecedores refere-se substancialmente a compra de matérias-primas, material de revenda e
servigos, com prazo médio de pagamento de 30 dias.

31/12/2021 31/12/2020
Fornecedores a pagar 4.515 4.592
(-) Devolucgéo 2 (68)
Total 4513 4.524
Circulante 3.944 4.524

N&o circulante 569 -
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O aging list de fornecedores a pagar receber estd assim composto:

31/12/2021 31/12/2020
Vencidos 423 178
A vencer até 30 dias 2.693 2.307
A vencer até 60 dias 184 484
A vencer até 90 dias 35 271
A vencer até 180 dias 607 700
A vencer ha mais de 180 dias 573 652
Total 4.515 4,592

O saldo de fornecedores continua em linha, refletindo a negociacdo com os fornecedores, destacando-se
0S servigos, matéria-prima e material de revenda.

15. Empréstimos e financiamentos

Sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagao e séo,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados
(liquidos dos custos da transacdo) e o valor total a pagar € reconhecida na demonstragao do resultado
durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de
juros.

Os contratos de empréstimos sdo garantidos em sua maioria pela alienacao fiduciaria de imoveis e pela
garantia de recebimento via cart6es de débito e de crédito do montante de venda de produtos a clientes
nas lojas proprias, conforme consta especificado em cada contrato.

Os empréstimos sdo classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito
incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apoés a data do balancgo.

31/12/2021 31/12/2020
Nao Nao
Descrigao Anual  Vencimento Circulante circulante Circulante circulante
100
L , 1.168 13.789
Empréstimo Itau (c) e (e) CDI+6% 06/01/2025 701 14.259
Cta. Garantida Santander 1,23% 90 dias 661 2.095 3.000 -
Cédula Crédito Bancério
) 250 229
Itad (a) 100CDI+5% 03/01/2022 981 -
Cédula Crédito Bancério 252 0
Pine 17,46% 21/01/2021 454 -
Cédula Crédito Bancério
952 960
Safra (b, d eqg) 13,353% 15/06/2020 1.327 2.158
Empréstimo PF 13,22%  09/11/2022 674 129 931 292
Rappi IGPM-  16/12/2021 - - 30 -
Daycoval (f e h) 13,2192% 15/03/2024 374 484 338 785
Total 4.331 17.686 7.762 17.494

(&) Em 03 de julho de 2020, foi celebrado o contrato de Cédula de Crédito de n2100120070002700 de
R$ 1.250 com a taxa de 100% do CDI composto com a taxa fixa de 5% a.a., com o inicio da
amortizagdo das parcelas em 03 de fevereiro de 2021, para a efetivagcdo dos pagamentos de
passiveis venciveis no periodo.
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(b)

()

(d)

(e)

()

(@)

(h)

Em 15 de julho de 2020, foi assinado o contrato de Empréstimo Conta garantida de acordo com a
Cédula de Crédito Bancario (Matuo) de n? 4040489 de

R$ 1.000 com a taxa de juros efetiva composto pré-fixada del1,05% ao més, com garantia de 80% do
valor com recebiveis do faturamento do varejo via cartdo de crédito e débito com vencimento final
em 15 de julho de 2022.

Em 06 de agosto de 2020, houve a renegociagdo da Cédula de Crédito Bancério do Itad de n @
199919120007502, conforme o terceiro termo de aditamento com a postergagdo da amortizagdo da
remuneracao, iniciando o pagamento de juros em 06 de outubro de 2020 com o pagamento do valor
principal da divida total no final do contrato, em 06 de janeiro de 2025; e com a atualizac&o do valor
total da divida de R$ 7.262 para R$ 7.596. Em 03 de dezembro através do quarto termo de
aditamento, houvera postergagao da remuneragao de juros para inicio em janeiro de 2021 com a
alteracdo da remuneracéo de juros de 100% do CDI composto com a taxa fixa de 8% a.a. para juros
de 100% do CDI composto com a taxa fixa de 6% a.a.

Em 28 de agosto de 2020, foi emitida a Cédula de Crédito Bancério (Mutuo) de n2 4039979 com taxa
efetiva pré-fixada de juros de 1,05 % ao més com data de vencimento em 28 de agosto de 2024,

com garantia de 80% do valor com recebiveis do faturamento do varejo via cartdo de crédito e

débito.

Em 10 de setembro de 2020, foi celebrado novo contrato de Cédula de Crédito de

n2 10120090004800 de R$ 6.500 com taxa de 100% do CDI composto com a taxa fixa de 4,5%, com
o inicio da amortizagdo das parcelas em 01 de fevereiro de 2021, para a efetivagdo dos pagamentos
de passiveis venciveis no periodo, finalizando o contrato em 30 de agosto de 2024. O montante foi
utilizado para a compra de 09 debéntures mencionado anteriormente.

Em 15 de setembro de 2020 foi contratada a Cédula de Crédito Bancario de n2 91433 com o Banco
Daycoval no montante de R$ 500 com taxa de juros efetiva de 13,2192% com inicio de amortizacéo
em 15 de abril de 2021.

Em 25 de novembro a Companhia assinou a Cédula de Crédito de n2 100120110014000 com o
Banco Itat no valor de R$500, com amortizag&o em 24 parcelas a partir de 27 de dezembro de 2021
e juros com taxa de 100% do CDI composto com a taxa fixa de 5% a.a.

Em 26 de outubro de 2020 a Companhia assinou a Cédula de Crédito bancério de nimero 93.217-7
no banco Daycoval de um montante de R$ 610, para inicio de amortizacdo em 26 de maio de 2021,
considerando-se a taxa de juros efetiva de 13,0848 a.a.

Os empréstimos sdo garantidos pelo recebimento de clientes, através de duplicatas referente ao
recebimento de vendas pela franquia, e de operadoras de Cartdes sobre o faturamento no varejo.

Movimentacdo dos empréstimos ocorridos no periodo/exercicio:

2021 2020
Saldo inicial 25.256 13.550
Contratacao - 12.875
Pagamento (3.718) (1.603)
Juros provisionados 1.949 874
Juros pagos (1.470) (440)

Saldo final 22.017 25.256
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A composigao por ano de vencimento da parcela no passivo ndo circulante é como segue:

Ano 2021 2020
2022 3.056
2023 3.384 2.549
2024 2.979 2.028
2025 11.323 9.861
Total 17.686 17.494

Os empréstimos bancarios tém vencimento até dezembro de 2025, utilizando como indexador 100% da
taxa de CDI e juros médios de 0,643% ao més.

Dentro do montante apresentado com vencimento em 2025 sera pago em uma Unica parcela do Crédito
Bancario do Itad o valor de R$ 7.359, ao final do contrato.

16. Debéntures

Em 2014, a Companhia efetuou a renegociagdo do seu endividamento junto ao Banco Itad Unibanco S.A.
e a Planner Trustee DTVM Ltda. por meio de uma nova emissdo de debéntures, a qual foi utilizada para
liquidar antecipadamente as debéntures relativas a 2 2 emissao da Companhia.

Dessa forma, em 08 de dezembro de 2014, ocorreu a 32 emisséo de debéntures da Companhia,
aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria, para distribuicdo publica, em série Gnica, da espécie
quirografaria nos termos da Lei n2 6.404/76 e da Instrugdo da CVM n2 476/2009, a ser convolada na
espécie com garantia real e fidejussoéria adicional, com esforgos restritos de distribuicéo, de 75
debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des da Companhia, tendo sido firmada a escritura particular
entre a Companhia e a Planner Trustee DTVM Ltda.

O valor total da emisséo foi de R$ 75.000, sendo que o valor nominal unitario das debéntures na data da
emissao foi de R$ 1.000, remuneradas a taxa média diaria de juros do DI acrescido de uma sobretaxa de
3,00% a.a.

Em 11 de janeiro de 2017, em Assembleia Geral Extraordinaria com os detentores das debentures da
32 Emissao, foi deliberada a dispensa do dever da Companhia de apurar e manter o indice financeiro
correspondente a divisdo da divida liquida pelo EBITDA ( covenant), exclusivamente com relagao ao
exercicio fiscal que se encerrou em 31 de dezembro de 2016, sem que isto caracterize um evento de
vencimento antecipado ndo automatico. Foi excluido também da Escritura clausula que trata da
Remuneracédo Varidvel com base na evolugdo dos lucros da Emissora (EBITDA).

Com relacéo as clausulas da Amortizacdo Programada, foram alteradas as datas de pagamento, sendo o
vencimento da primeira parcela postergada de dezembro de 2016 para janeiro de 2018, ficando
reduzidas para 24 parcelas. Foi alterado o percentual de Amortizacéo Extraordinaria das Debéntures e
incluida previséo de amortizagao extraordinaria obrigatéria caso ocorra um evento de liquidez na
Emissora.

Ainda em relagdo a Remuneracéo Fixa, houve a alteragao do valor do spread ou sobretaxa que compde
a Remuneracéo Fixa das debéntures passando de CDI + 3,00% (trés por cento) para CDI+ 6,00% (seis
por cento).
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Em 04 de janeiro de 2018, em Assembleia Geral Extraordinaria com os detentores das debentures da

32 Emisséo deliberaram: (i) a alterac@o da data de vencimento de 08 de dezembro de 2019 para 30 de
dezembro de 2022; (ii) a alteracdo das datas de pagamento da Remuneracao Fixa; (iii) a alteracdo das
datas de pagamento da Amortizacdo Programada e respectivos percentuais; (iv) a inclusdo de excegéo
guanto a declaracao de vencimento antecipado automatico no caso de descumprimento pecuniario
exclusivamente com relagdo a parcela de Amortizagdo Programada do dia 30 de marcgo de 2018; (v) a
inclusdo de novas previsdes de Amortizacdo Extraordinaria Obrigatoria; (vi) a alteragdo da clausula 6.4.6.
da Escritura para fins de reducéo do spread ou sobretaxa de 6,00% para 4,5% ao ano de acordo com a
Amortizacdo Programada; (vii) a incluséo da Alienagao Fiduciaria de 02 (dois) imOveis a titulo de garantia
real e a alteracéo da definicdo de Garantias Reais da Escritura; e, (viii) a autorizagdo para que o Agente
Fiduciario adote todos e quaisquer procedimentos necessarios para a efetivagdo das matérias descritas
nos itens anteriores, incluindo, sem limitacéo, a celebracdo de aditamento a Escritura e outros
documentos eventualmente necessarios, de forma a fazer constar desses instrumentos as obrigacdes
assumidas e as obrigacdes a serem assumidas pela Companhia em decorréncia das aprovacgoes
eventualmente obtidas nesta Assembleia Geral.

As debéntures receberam as seguintes garantias:

i)  Alienacao fiduciaria em garantia de 100% das acdes de emissdo da Companhia, abrangendo as
acdes a serem emitidas em eventuais aumentos de capital social, nos termos do Instrumento
Particular de Alienacao Fiduciaria de A¢cdes em Garantia e Outras Avencas firmado em
5 de dezembro de 2014 entre MCN Participacdes e Empreendimentos Ltda. e Planner Trustee
DTVM Ltda., e a Companhia qualidade de interveniente anuente;

ii) Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditérios de Titularidade da Companhia, nos termos do
Instrumento Particular de Contrato de Cesséo Fiduciaria de Direitos Creditério e Outras Avencas
firmado em 08 de dezembro de 2014 entre a Companhia e a Planner Trustee DTVM Ltda. e Itau
Unibanco S.A., na qualidade de interveniente anuente;

iii) Alienacao fiduciaria em garantia de imével de propriedade dos sécios, nos termos do
Instrumento Particular de Imével — Itaquirai, firmado em 05 de dezembro de 2014.

Os covenants acordados na escritura da 32 emisséo de debéntures especificam que o indice de
endividamento (divida liquida sobre EBITDA ajustado), conforme definido na Nota Explicativa n 2 6, ndo
podem exceder a 2,5, para o exercicio de 2018.

Em 24 de janeiro de 2019, em Assembleia Geral Extraordinaria com os detentores das debentures da
32 Emissao deliberaram:

i)  N&o declaragdo do vencimento antecipado das Debéntures, face a incidéncia do evento de
inadimplemento n&o pecuniario previsto na clausula 7.2.1, inciso (iv) da Escritura;

ii) Prorrogacéo do prazo para elaboracéo dos instrumentos contratuais e formalizacdo das
Alienagdes Fiduciarias dos Imdveis Barra Funda e Pacaembu conforme previsto no item
(ii) das deliberacGes da Assembleia Geral de Debenturistas realizada em 04 de janeiro de 2018;

iii) Prorrogacao do prazo para formalizagdo do aditamento e consolidagéo a Escritura previsto no
item (iii) das deliberagbes da Assembleia Geral de Debenturistas realizada em 27 de agosto de
2018;

iv) Prorrogacéo do prazo para formalizag&do do aditamento e consolidagdo ao Contrato de Cesséo
Fiduciaria previsto no item (iv) das deliberacdes da Assembleia Geral de Debenturistas
realizada em 07 de dezembro de 2016 e no item (viii) das deliberagbes da Assembleia Geral de
Debenturistas realizada em 04 de janeiro de 2018;

v) Alteracdo da condigao resolutiva estabelecida na clausula 2.12 das Alienag6es Fiduciarias dos
Iméveis Barra Funda e Pacaembu;
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vi) Alteracdo do Instrumento Particular de Cesséo Fiduciaria de Direitos Creditdrios e Outras
Avencas, firmado entre Agente Fiduciario, Itat Unibanco S.A. e CPQ Brasil S.A., datada de 08
de dezembro de 2014 (“Contrato de Cesséo Fiduciaria”), solicitada pelo Itad Unibanco S.A., na
qualidade de Banco Depositario, nos termos do Anexo | a esta assembleia;

vii) Alteracdo do item 5.8.1 da Escritura para modificar os percentuais de pagamento da
Amortizacdo Programada que seriam devidos em 30/01/2019 e 28/02/2019;

viii) Dispensa do cumprimento do valor minimo mensal definido na clausula 3.2 do Contrato de
Cessdo Fiduciaria, em garantia das obrigacdes assumidas pela Companhia no &mbito das
Debéntures (“Valor Minimo Mensal”), bem como da necessidade do Reforco de Garantia,
exclusivamente para as apuracdes de dezembro de 2018, janeiro de 2019, fevereiro de 2019 e
marcgo de 2019.

Em Assembleia Geral Extraordinaria, em 29 de outubro de 2019, os debenturistas deliberaram: (i)
dispensa do dever da Companhia constituir nova garantia geral real e do dever de alterar a defini¢cdo de
Garantias Reais da Escritura; (ii) atualizag&o dos percentuais de pagamento da Amortizagao
Programada, em razéo da realizacdo de Amortizagao extraordinaria Obrigatéria A¢do Declaratéria, nos
termos da clausula 6.5 da Escritura, em 10 de outubro de 2019, no valor de R$ 8.000.

Em 23 de dezembro de 2019, a CPQ Brasil S.A. realizou a recompra voluntaria de 15 das 75 debéntures
de sua emisséo em circulacdo pelo valor de R$ 10.197, com desconto de 30% do Preco Unitério
atualizado de cada debénture (R$ 3.077), de forma que o valor do pagamento foi de R$ 7.120. Dessa
forma, a partir de janeiro de 2020, resta o saldo de 60 debéntures a serem amortizadas no periodo
restante da Escrituragdo, com impacto direto no desembolso mensal da parcela amortizada e dos juros
sobre o saldo a amortizar.

Aos 23 dias de dezembro de 2019, foi deliberado em Assembleia Geral dos Debenturista, onde os
debenturistas se reuniram e aprovaram as seguintes questoes: (i) liberagdo da garantia constituida pela
alienacdo fiduciaria dos imoveis objeto das matriculas 2.086 e 2.085, ambas registradas no Cartorio de
Registro de Imoveis da Comarca de ltaquirai, Estado do Mato Grosso do Sul, dados em garantia, nos
termos da clausula 4.10.1 da Escritura, devidamente constituida por meio do Instrumento Particular de
Alienacao Fiduciaria de Imével em Garantia — Imdvel Itaquirai; (ii) dispensa do cumprimento da obrigagdo
constante no item (xii) da clausula 7.2.1 da Escritura, pela Companhia, referente ao exercicio social de
2019; estando aprovada a ndo declaragéo de vencimento antecipado das obriga¢des da Emissora das
debéntures.

Conforme Ata da Assembleia Geral de Debenturistas assinada em 27 de margo de 2020, foi deliberado a
alteracédo da Data de Vencimento da a 32 Emissdo Publica de Debéntures Simples da CPQ Brasil S.A. de
30 de dezembro de 2022 para 30 de Agosto de 2024 e foram também alteradas as datas de pagamento
da Remuneragao Fixa conforme tabela que altera a clausula 5.6.2. da Escritura , e alteracédo das datas
de pagamento da Amortizagdo Programada e respectivos percentuais , que de acordo com nova tabela
aprovada na presente Ata que alterara a clausula 5.8.1. da Escritura. A alteracdo das datas de
vencimento resultara na transferéncia de R$ 1.434 do passivo circulante para o passivo ndo circulante.

Em 29 de julho de 2020, em Assembleia Geral dos Debenturistas, foi deliberado suspenséo do
vencimento antecipado automatico da emissao, tendo em vista o descumprimento, pela Emissora, da
clausula 7.1.1 alinea (v) da Escritura de pagamento das obrigacdes financeiras e da obrigacédo ndo
pecuniaria de entrega da copia de suas informac@es trimestrais relativas ao 1 2 (primeiro) trimestre de
2020, acompanhadas de parecer do respectivo Auditor Independente e da declara¢do dos
administradores da Emissora de que esta em dia no cumprimento de todas as suas obrigacfes previstas
na Escritura, conforme inciso (iv) da clausula 7.2.1 e obrigagao prevista no inciso (i), alinea (b), itens (1)
e (2) da clausula 8.1 da Escritura de Emissao. Foi prorrogado o prazo para entrega da copia de suas
informacdes trimestrais relativas ao 12 (primeiro) trimestre de 2020, acompanhadas de parecer do
respectivo Auditor Independente e da declara¢do dos administradores da Emissora com a concesséo de
90 (noventa) dias contados da data de assinatura da presente AGD.
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Deliberou-se a incorporagao da Remuneracao Fixa acumulada desde 29/02/2020 até 30/07/2020 ao
saldo do Valor Nominal Unitario em 30 de julho de 2020, a qual sera a “Data de Incorporagdo”, assim
como a alteracéo das datas de pagamento da Remuneracéo Fixa a partir de 30 de outubro de 2020 e
alteracdo das datas de pagamento e dos percentuais de pagamento da Amortizagdo Programada, que
terdo inicio em 31 de janeiro de 2021. A partir da Data de Incorporacgdo os percentuais de amortizagao
deverdo incidir sobre o saldo do Valor Nominal Unitario na Data de Incorporagao.

Em 27 de novembro de 2020, a Assembleia Geral de Debenturistas, com a presenca dos detentores de
100% das debéntures foi liberado: a suspenséo do vencimento antecipado da Emisséo pelo
descumprimento, pela Emissora, da obrigacédo pecuniéria de pagamento da Remuneragao Fixa vencida
em 30 de outubro de 2020; autorizagdo para o pagamento da parcela da Remuneracéo Fixa de

30 de outubro de 2020 em 30 de novembro de 2020, em conjunto com a parcela de Remuneracéo Fixa
vincenda em 30 de novembro de 2020, sem acréscimo de encargos ou Remuneragao Fixa sobre a
parcela; alteracdo da Data de Vencimento e do spread ou sobretaxa que comp8e a Remuneragéo Fixa
das debéntures, assim como das datas de pagamento da Remuneragéo e dos percentuais de pagamento
da Amortizacdo Programada; inclusdo da Grant Thornton Auditores Independentes como Auditoria
Independente, bem como a exclusado da clausula 6.4.6 da Escritura de Emissdo; (xii) ndo declaragdo de
vencimento antecipado da Emisséo pelo descumprimento, pela Emissora, da obrigacdo ndo pecuniaria
de entrega da copia de suas informagdes trimestrais relativas ao 29 (segundo) e 3 2 (terceiro) trimestres
de 2020, acompanhadas de parecer do respectivo Auditor Independente e da declaragéo dos
administradores da Emissora de que esta em dia no cumprimento de todas as suas obrigacfes previstas
na Escritura, conforme inciso (iv) da clausula 7.2.1 e obrigagao prevista no inciso (i), alinea (b), itens (1)
e (2) da clausula 8.1 da Escritura e dispensa do cumprimento da obriga¢do constante no item (xii) da
clausula 7.2.1 da Escritura, pela Emissora referente ao exercicio social de 2020.

Em 12 de abril de 2021, os debenturistas deliberaram, através de Assembleia Geral:

(i) suspenséo do vencimento antecipado da Emisséo pelo descumprimento, pela Emissora, do
pagamento das parcelas de Remuneracéo Fixa e Amortizacdo Programada vencidas em

30 de margo de 2021; (ii) exclusdo das parcelas de Remuneragéo Fixa previstas para

30 de margo de 2021, 30 de abril 2021 e 30 de maio de 2021; (iii) Manuteng&o dos eventos de
Amortiza¢do Programada previstos para 30 de marco de 2021, 30 de abril 2021 e

30 de maio de 2021; (iv) autorizagdo para que a Emissora pague em 15 de abril de 2021 a parcela de
Amortizacdo Programada vencida em 30 de margo de 2021, sem acréscimo de Encargos Moratérios ou
Remuneracéo Fixa neste pagamento; (v) incorporacdo da Remuneracéo Fixa acumulada desde
28/02/2021, inclusive, até 30/05/2021, exclusive, ao saldo do Valor Unitario em 30/05/2021.

Em 30 de maio de 2021 tivemos a incorporacédo de todo valor de Remunerac¢éo acumulado de
28/02/2021 a 30/05/2021 ao valor principal das debéntures, que sera pago na ultima parcela de
Amortizac¢ao, qual seja em 29 de dezembro de 2025. Como estavam de acordo com esta intencdo todas
as partes, ndo houve necessidade de nova AGD, uma vez que se manteve o que ja havia sido deliberado
em assembleia.

De acordo com nova tabela aprovada na AGD que altera a clausula 5.8.1. da Escritura, as parcelas a
vencer estdo desta forma distribuidas:

2021 2020
2021 692
2022 2.487 2.468
2023 5.353 5.353
2024 14.140 14.140
2025 13.215 12.626
Total 35.195 35.279
Demonstrado como:
Circulante 2.487 692
Nao circulante 32.708 34.587

Total 35.195 35.279
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Segue a movimentagao ocorrida no periodo:

2021 2020
Saldo inicial 35.279 39.933
Amortizagcdo (892) (6.356)
Comisséo emisséo 208 208
Incorporacéo remuneracao (juros) 588
Juros provisionados 2.381 3.456
Juros pagos (2.369) (1.962)
Saldo final 35.195 35.279

17. Tributos parcelados

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui saldo de tributos parcelados no montante de R$ 1.350
(31 de dezembro de 2020 - R$ 3.871), relativos a parcelamentos de tributos estaduais (ICMS), conforme
descrito abaixo:

Parcelamento ICMS junto a Secretaria da Fazenda de S&o Paulo (“Sefaz — SP”), referente a fabrica
em ltupeva (i), das competéncias de 02/2020 e 05/ 2020 e saldo de parcelamento anterior ndo pago;

Parcelamento ICMS junto a Secretaria da Fazenda de Sdo Paulo (“Sefaz — SP”), a fabrica em ltupeva
(ii), das competéncias de 06/2020 a 08/2020;

Parcelamento ICMS junto a Secretaria da Fazenda de S&o Paulo (“Sefaz — SP”), referente a fabrica
em ltupeva (iii), das competéncias de 02/2021 a 04/2021.

O saldo a pagar do parcelamento é corrigido mensalmente pela variagdo da taxa Selic.

D

i)

Parcelamento simplificado relativo aos débitos de ICMS mensal das competéncias de fevereiro
de 2020 e maio de 2020 de S&o Paulo, juntamente com parcelamento anterior protestado. O
saldo deste parcelamento foi renegociado juntamente com o novo parcelamento efetuado das
competéncias do ano corrente.

O parcelamento esta constituido em 60 parcelas mensais, restando, 31 de dezembro de 2021,
46 parcelas a serem pagas;

Parcelamento simplificado relativo aos débitos de ICMS mensal das competéncias de junho de
2020 a agosto de 2020 de S&o Paulo. O parcelamento esta constituido em 60 parcelas mensais,
restando em 31 de dezembro de 2021, 46 parcelas a serem pagas;

Parcelamento simplificado relativo aos débitos de ICMS mensal das competéncias de fevereiro
de 2021 a abril de 2021 de Sé&o Paulo. O parcelamento esta constituido em 36 parcelas
mensais, restando em 31 de dezembro de 2021, 29 parcelas a serem pagas.
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As parcelas dos parcelamentos vinham sendo pagas no prazo até dia 28 de fevereiro de 2020. A partir do
més de marco, devido ao impacto no fluxo de caixa resultante da pandemia, o pagamento das parcelas
mensais deixou de ser efetuado. Assim, alguns parcelamentos foram cancelados e outros foram

renegociados.

Apresentamos a seguir o saldo devedor desses parcelamentos no exercicio findo em
31 de dezembro de 2021, bem como a devida segregacgéo entre circulante e ndo circulante:

2021 2020

Parcelamentos
ICMS Brasilia - 38
ICMS SP 1.350 1.534
ICMS POA - 9
ICMS FORT - 32
PIS - 410
Cofins - 1.848
Total 1.350 3.871
Passivo circulante 398 1.150
Passivo nao circulante 952 2.721
Total 1.350 3.871
A composic¢ao por ano de vencimento da parcela no passivo ndo circulante é como segue:

31/12/2021 31/12/2020
2022 492
2023 376 492
Demais periodos 576 1.737
Total 952 2.721
18. Férias, encargos e bdnus a funcionarios

31/12/2021 31/12/2020
Salarios e encargos sociais (a) 18.900 9.962
Proviséo para férias 2.038 1.994
Proviséo para 132 salério - -
Total 20.938 11.956

(@) O aumento do saldo refere-se substancialmente a INSS a recolher, competéncias de junho a
dezembro de 2019, que foram objeto de parcelamento em fevereiro de 2020, sendo o0 mesmo
cancelado em novembro de 2020. Além deste montante, consta também registrado nesta rubrica o
INSS das competéncias de 2020 e 2021 que deixaram de ser liquidadas em decorréncia da

conservagao do caixa.
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19. Passivo de arrendamento a pagar

Em 12 de janeiro de 2019, foi adotada a Norma CPC 06 (R2) — Operac¢bes de Arrendamento Mercantil,
que introduz um modelo Unico de contabilizagdo de arrendamentos no balan¢o patrimonial para
arrendatarios. Um arrendatario reconhece o direito de uso de um ativo, que representa o periodo em que
a Companhia possui controle sobre o uso do ativo arrendado, e o correspondente passivo de
arrendamento, que representa a sua obrigacao de efetuar os pagamentos do arrendamento associado ao
ativo arrendado. Isencdes estéo disponiveis para arrendamentos com prazo de vigéncia inferior a um ano
e itens de pequeno montante.

A CPQ revisou todos os contratos de arrendamento em vigor em face das novas regras contabeis de
arrendamento CPC 06 (R2) em vigor a partir de 12 de janeiro de 2019. A norma CPC 06 (R2) afeta, em
especial, a contabilizacdo dos arrendamentos operacionais da Companhia: os contratos de aluguel de
suas filiais, localizadas em sua grande maioria em aeroportos, da unidade Administrativa em Sao Paulo e
da matriz (Fébrica).

Alguns arrendamentos fornecem pagamentos de aluguel adicionais que sdo baseados em vendas que a
CPQ realiza no imével arrendado no periodo. Para esses contratos, a Companhia segrega a parcela fixa
que é incluida na determinacéo do passivo de arrendamento e a parcela variavel é reconhecida como
uma despesa mensal de locagéo.

Apos avaliagdo e inventério dos contratos a Companhia reconheceu novos ativos relacionados aos
contratos de: (i) arrendamento de locacdo de iméveis operacionais (contratos referente lojas e fabrica);
(ii) aluguéis de locacéo de imdveis administrativos (02 contratos escritorio Faria Lima e escritério GRU).
A natureza das despesas relacionadas a esses contratos de arrendamento mudara, uma vez que a
Companhia passara a registrar o direito de uso do ativo como despesa de depreciacao, e a
remensuracao do valor presente das obrigagc6es de arrendamento como despesa financeiras de juros.
Anteriormente, a Companhia reconhecia os contratos de arrendamento operacional como uma despesa
operacional, e de forma linear, durante o prazo de vigéncia dos mesmos.

A Companhia aplicou como taxa incremental de juros, a taxa nominal de desconto de 6,2% a.a. E para os
novos contratos que se iniciaram no exercicio de 2021, utilizaremos a taxa incremental de juros de 9,52%
a.a. devido a inflagéo pds pandemia.

Foi utilizada a taxa de desconto Unica de acordo com 0s respectivos prazos para todos os contratos, visto
gque apresentam caracteristicas semelhantes.

O prazo de vigéncia dos contratos é variavel, sendo geralmente executados entre 02 e 05 anos, sendo,
porém o prazo do passivo contabilizado até dezembro de 2026, devido o contrato de locag&o da fabrica.

N&o foram contabilizados os contratos de aluguéis que estdo dentro do escopo de isengdes da norma
(contratos de maquinas de café e empilhadeiras), que séo:

i) Prazo de vigéncia menor do que um ano;
ii) Contratos de baixo valor;

iii) Contratos em que o valor do aluguel tenha como base valores variaveis.
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Segue a posicao atual, apds a remensuragdo no periodo, com a inclusdo de contratos de aluguéis de

lojas proprias renovados:

Imével Imoveis Imével
Fabril Lojas Proprias ~ Administrativo Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 9.412 54.204 1.346 64.962
Novos contratos / Remensuracdes 401 (1.764) 3 (1.360)
Juros 555 2.692 35 3.282
Rescisdo de contratos - (5.490) (1.059) (6.549)
Pagamentos (1.705) (16.947) (236) (18.888)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 8.663 32.695 89 41.447
Novos contratos 657 657
Juros 483 2.217 31 2.731
Remensuractes 10.587 3 10.590
Pagamentos (1.705) (12.843) (357) (14.906)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 7.441 32.656 422 40.519
Os vencimentos de passivos de arrendamento estdo classificados de acordo com o seguinte
cronograma:
Andlise de vencimentos 31/12/2021 31/12/2020
Menos que 01 ano 15.297 14.133
01 - 05 anos 25.222 25.796
Mais que 05 anos 1.518
Total 40.519 41.447
Circulante 15.297 14.133
Na&o circulante 25.222 27.314
Total 40.519 41.447
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20. Ativos e passivos relacionados a contratos de clientes

a)

b)

Ativos de contrato

Ativo circulante 31/12/2021 31/12/2020
Contrato Nestlé (i) 175 175
Contas a receber franqueados (i) 51 103
Total 226 278

Ativo ndo circulante

Contrato Nestlé (i) 130 174
Contas a receber de franqueados (ii) 64 185
Total 194 359

(i) Em 20 de julho de 2018, a CPQ Brasil S.A assinou Acordo Comercial para Fornecimento de
Produtos e Cesséo de Espago para Comunicacdo com a Nestlé, com vigéncia pelo prazo
de 05 anos para comercializagcao de produtos na rede de franquias e lojas préprias da
Companhia de produtos da linha Professional, fabricado e comercializado pela Nestlé.

O valor vem sendo recebido em parcelas trimestrais iguais, com inicio em 2018 e término
em 2022, com correspondente registro no passivo (passivos de contrato).
O reconhecimento da receita vem sendo apropriado a proporcao de 1/60 avos ao més;

(ii) Valores a receber decorrentes de reformas efetuadas nas lojas de franqueados, cujos
recebimentos ocorrerdo em conformidade com o aumento do faturamento das referidas
lojas.

Passivos de contrato

Em 23 de marco de 2018, foi celebrado um Acordo Comercial para Fornecimento de Produtos e
Cessao de Espaco para Merchandising entre a CPQ Brasil S.A. e a Brasil Expresso Comercio
Atacadista Ltda., para comercializa¢do de produtos na rede de franquias e lojas proprias da
Companhia, com vigéncia até 22 de marco de 2.028. A partir de abril de 2018, a receita
decorrente deste contrato passou a ser apropriada mensalmente (1/120 ao més),
proporcionalmente ao periodo de vigéncia do contrato.

Em 20 de julho de 2018, a CPQ Brasil S.A assinou Acordo Comercial para Fornecimento de
Produtos e Cesséo de Espacgo para Comunicacao com a Nestlé, com vigéncia pelo prazo de
05 anos para comercializacdo de produtos na rede de franquias e lojas proprias da Companhia
de produtos da linha Professional, fabricado e comercializado pela Nestlé.

Passivo circulante 31/12/2021 31/12/2020

Exclusividade para comercializacéo de produtos

Receita a apropriar 882 751
Apropriacéo ao resultado (6) (6)
Total 876 745

Passivo ndo circulante

Exclusividade para comercializacéo de produtos

Receita a apropriar 6.996 7.283
Apropriacéo ao resultado (2.394) (1.706)
Total 4.602 5.577
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Segue a movimentac&o ocorrida no periodo:

31/12/2021 31/12/2020
Saldo inicial 6.322 7.297
Novos contratos
Apropriacéo ao resultado (844) (975)
Saldo final 5.478 6.322
21. Outros passivos
31/12/2021 31/12/2020
Aluguel e condominio a pagar (a) 8.438 6.829
Fundo Marketing Recofarma 387 266
Frete 203 286
Comunicacdes 23 87
Energia 60 -
Prestadores de servicos a pagar 25 364
Outras contas (b) 403 1.650
Total 9.539 9.482

() O valor de Aluguel a pagar contempla os aluguéis fixos e variaveis e condominios das lojas filiais e
aluguel da fabrica. A diminuicao do valor do mesmo ocorreu devido aos aluguéis que foram
negociados com os aeroportos e reclassificados na conta de fornecedor em negociagao.

(b) O montante de outras contas a pagar, refere-se substancialmente a despesas de locacéo de
equipamentos e despesas de infraestrutura nas lojas proprias nos aeroportos.

22. Proviséo para contingéncias

A Companhia é parte em ag¢0es judiciais e processos administrativos, perante varios tribunais e 6rgédos
governamentais, decorrentes do curso normal de operag8es envolvendo questdes tributarias,
trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

A administragdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos e andlise das demandas
judiciais pendentes, assim como eventuais questionamentos relacionados com encargos trabalhistas
decorrentes da contratagcdo de prestadores de servigos, constituiu provisdo em montante considerado
suficiente para cobrir as perdas estimadas com as agdes em curso. A movimentagdo das provisdes é
CcOmo segue:

31/12/2021 31/12/2020
Saldo inicial 1.263 1.204
Entrada de novos processos judiciais 192 -
Atualizacdo de processos judiciais - 101
Reverséo de processos judiciais (576) (42)
Saldo final 879 1.263

Em maio de 2021 fizemos a reversdo de provisdo de IRRF sobre os prestadores de servico com emissdo

de NF, por ocasido da entrega da DIRPF2021 pelo prestador, transferindo-se a obrigag&o, assim como
foi realizada baixa de provisdo anterior de prestador nao qualificado como risco de contingéncia futura.
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Perdas Possiveis

A Companhia possui processos civeis, tributarios e trabalhistas avaliados pelos assessores juridicos
como sendo de perda possivel, no montante original de R$ 6.905 (2020-R$ 5.737) para os quais
nenhuma provisdo foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo
requerem sua contabilizagéo.

O montante esta assim dividido:

31/12/2021 31/12/2020
Processos tributarios 6.679 5.548
Processos trabalhistas 177 140
Processos civeis 49 49
Total 6.905 5.737

O montante de processos Tributarios decorre do Auto de Infragcdo expedido pela Receita Federal em
18 de dezembro de 2018, onde a Companhia foi notificada com o Termo de Ciéncia e Auto de Infracédo

decorrente de fiscalizacéo realizada pela Receita Federal do Brasil durante os exercicios de 2017 e 2018.

O Presente Auto de Infragéo visa a cobranga de diferencas de Contribuicdes ao Programa de Incentivo
Social (PIS) e ao Financiamento da Seguridade Social (Cofins) nos periodos de janeiro a
dezembro/2014, supostamente devidas em razdo da classificagdo fiscal do NCM dos produtos “Massa
Mini P&o De Queijo” e “Massa P&o De Queijo Congelada” fabricados e comercializados no referido
exercicio. O valor constante no Auto de Infragdo conforme o Processo 10314-720.841/2018-94, é de R$
5.541.

Foi apresentada defesa administrativa em 17 de janeiro de 2019 no Posto da Receita Federal do Brasil e
seguimos aguardando a andlise do fisco, sendo por isso o Processo classificado como perda possivel,
estando o valor incluido no montante mencionado na linha de processos tributarios.

A Companhia recebeu em 11 de marco de 2021 uma Notificacdo de Auto de Infracdo e Imposi¢éo de
multa, emitida pela Secretaria da Fazenda (Sefaz SP) com o objeto de cobranga de ICMS para as
saidas, alegando infringéncia aos Art. 37 e 58, Art. 215, SS 3, item 4, letra A do RICMS /SP , referente a
documentos fiscais emitidos no periodo de abril de 01 a maio de 2020.0 montante original do Auto de
Infragdo é de 3.612. A documentacao ja foi encaminhada para nossos advogados, que entrou com agao
de defesa judicial correspondente.
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23. Partes relacionadas

Os principais saldos e transac¢des com partes relacionadas decorrem de transac¢des da Companhia com
suas partes relacionadas. A Companhia ndo possui operagdes relevantes de compras e vendas de bens,
locacdo, prestacéo de servicos, perddes de dividas etc.

Ativo néo circulante 31/12/2021 31/12/2020
Alberto Carneiro Neto (i) 19.213 17.999
MCN (ii) 2.995 2.855
Total 22.208 21.267

(i) Refere-se aos mutuos efetuados pela Companhia com o acionista majoritario Alberto Carneiro Neto,
sujeito a juros equivalentes a 100% do CDI. O vencimento dos mutuos celebrados entre as partes é
de no maximo vinte anos, conforme o disposto na clausula 3 dos contratos de mutuo (vencimento
ordinério), podendo, no entanto, ocorrer o vencimento antecipado destes empréstimos nas seguintes
hipéteses, previstas na clausula 3.1 dos contratos de muatuo: (a) ap6és a Companhia pagar mais de
R$ 20.000 em dividendos, juros sobre capital proprio, reducéo de capital ou outras distribuicdes aos
acionistas ou; (b) caso o mutuério liquide seus investimentos (direta ou indiretamente) na mutuante,
que viabilize o recebimento pelos controladores de quantia superior a R$ 20.000;

(i) Refere-se ao mutuo efetuado em novembro de 2013 pela Companhia com a Nova MCN
ParticipagBes e Empreendimentos Ltda., sujeito a juros equivalentes a 100% do CDI. O vencimento
do matuo é de no maximo vinte anos, conforme o disposto na clausula 3 do contrato de mdtuo
(vencimento ordinario).

O montante esta assim representado:

31/12/2021 31/12/2020
Saldo inicial 21.267 19.024
Retiradas muatuo - 1.695
Atualizacdo valores retirados 941 547
Saldo final 22.208 21.267
24. Remuneracao dos administradores

31/12/2021 31/12/2020
Remuneracéo - diretoria (pré-labore e variavel) 2.074 1.135
Encargos sociais 415 227

Total 2.489 1.362
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25. Prejuizo por acdo — basico e diluido

A Companhia nédo tem categorias de a¢6es ordinarias com potenciais efeitos diluidores e por isso o
resultado do prejuizo por acéo basico e diluido sdo iguais em 30 de setembro de cada ano, conforme
abaixo:

31/12/2021 31/12/2020
Prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia (10.617) (24.755)
Quantidade de acGes 11.516 11.516
Total (0,92) (2,15)

26. Patriménio liquido
a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, o capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 12.839, dividido em 11.516.008 a¢6es ordinarias
nominativas e sem valor nominal, detido integralmente pelo acionista Nova MCN Participacdes e
Empreendimentos Ltda.

b) Reservalegal

E constituida & raz&o de 5% do lucro liquido, apurado em cada exercicio social nos termos do
artigo 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. No exercicio em que o saldo
da reserva legal, acrescido dos montantes das reservas de capital de que trata o § 1 2 do

artigo 182 da Lei n® 6.404/76 exceder 30% do capital social, ndo sera obrigatoria a destinagédo
de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal. Em 2021, a reserva legal nao foi
constituida em razdo dos prejuizos acumulados existentes.

c) Dividendos

O Estatuto Social da Companhia estabelece como dividendo anual minimo obrigatério o
equivalente a 1% do lucro liquido de cada exercicio social, ajustado nos termos da lei,
compensando-se nos dividendos anuais 0s juros sobre capital préprio, observado ainda o
disposto nos artigos 201 e 202 da Lei n© 6.404/76.

No periodo findo em 31 de dezembro de 2021 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
a Companhia apresentou prejuizo e adicionalmente, por forga das clausulas restritivas das
debéntures, a Companhia estd impedida de distribuir dividendos.

27. Receita liquida de vendas

A reconciliagdo entre as vendas brutas e a receita liquida é como segue:

31/12/2021 31/12/2020
Vendas brutas de produtos - lojas proprias 49.288 37.455
Vendas brutas de produtos - franquias 22.299 17.062
Vendas brutas de servicos 3.099 2.162
Devolugédo (160) (100)
Impostos sobre vendas (9.072) (6.095)
Total 65.454 50.484

No comparativo de vendas ja observamos 24% de aumento nas mesmas e consequente aumento dos
impostos.
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28. Custos e despesas por natureza

31/12/2021 31/12/2020
Matéria-prima (12.667) (9.135)
Material para revenda (4.501) (4.068)
Despesas com pessoal (21.912) (22.986)
Propaganda e Publicidade e despesas comerciais (1.076) (1.518)
Servicos e utilidades (3.653) (3.135)
Material de uso e consumo (879) (730)
Energia elétrica (582) (570)
Depreciagdo e amortizagdo (1.786) (2.293)
Frete (897) (780)
Manutencao (571) (506)
Aluguel de crédito de PIS e Cofins 457 2.850
Amortizacao direito de uso (12.835) (17.013)
Despesas gerais (a) (4.038) (5.431)
Total (64.940) (65.315)
Custo dos produtos vendidos (31.514) (29.031)
Despesas com vendas (12.100) (21.017)
Despesas gerais e administrativas (21.136) (15.267)
Total (64.940) (65.315)

(a) As despesas gerais compreendem despesas de condominio, de viagem, de perdas, telefonia e

demais gastos.

Em conformidade com a diminui¢éo de receitas no comparativo do primeiro trimestre do ano anterior,
consequéncia do COVID-19 que em 2019 impactou apenas no més de margo, houve também uma
reducdo nas despesas da Companhia, principalmente com fretes, aluguéis, e despesas com pessoal,
esta Ultima decorrente da redugéo de jornada. Houve variagdo da matéria-prima decorrente do aumento
do preco das mesmas e do aumento do volume de compras devido o retorno do nivel de producéo da

Companhia.

29. Outras receitas operacionais, liquidas

31/12/2021 31/12/2020
Receita com exclusividade em Produtos (a) 1.113 1.320
Outras receitas operacionais 470 162
Outras despesas (818) (826)
Total 765 656

(a) Refere-se substancialmente a parcerias comerciais de exclusividade de comercializagdo de produtos
da Marca Café do Centro nas lojas proprias e na rede de franqueados, utilizacdo dos produtos
Nestlé na elaboragéo de bebidas comercializadas nas lojas préprias da franquia e nas lojas dos
franqueados. O reconhecimento da receita e registrado pelo prazo do contrato de exclusividade.
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30. Resultado financeiras

31/12/2021 31/12/2020
Receitas financeiras
Juros sobre outras contas a receber 104 114
Juros sobre partes relacionadas 941 546
Descontos obtidos 453 33
Rendimento aplicacao financeira 4 2
Total 1.502 695
Despesas financeiras
Juros e variagbes monetarias passivas sobre
empréstimos, debéntures e outros passivos (11.222) (7.912)
Juros AVP direito de uso (2.608) (3.282)
Total (13.830) (11.194)
Resultado financeiro liquido (12.328) (10.499)

A variagdo das receitas financeiras é resultado do desconto concedido pelo Aeroporto de Guarulhos
(GRU) no pagamento do aluguel das lojas proprias e a variagdo das despesas financeiras decorre da
diminuicéo do valor de juros pagos sobre a 32 Emissao de Debéntures, conforme pagamentos de
Remuneracdo fixa iniciados em janeiro de 2018.

31. Cobertura de seguros

A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimita-los,
contratando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e operagdo. As coberturas foram
contratadas por montantes considerados suficientes pela administracdo para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagdes e a orientacdo de
seus consultores de seguros.

Montante da

Bens segurados Riscos cobertos cobertura
Patriménio e estoques Incéndio/raio/explosao/danos elétricos/vendaval a fumaca 15.241
Lucros cessantes Despesas fixas 12 meses 26.746
Responsabilidade civil Danos morais e materiais a terceiros 3.500
Patriménio e estoques (Lojas)  Vendaval/furacdo/impacto de veiculos/queda aeronave/roubo/furto 28.100

32. Eventos subsequente
a) Transacgao excepcional

Em 03 de janeiro de 2022 a Companhia aderiu a Transa¢ao Excepcional da Procuradoria Geral
da Unido, parcelando o montante de R$ 4.270 (sendo R$ 269 referente IRRF e R$ 4.002
referente INSS), com entrada em 12 parcelas de R$ 21, e as demais 48 parcelas com isengéo
de 100% de juros, multa e encargos.

No dia 24 de fevereiro de 2022 a Companhia realizou a repactuacéo da Transacgao excepcional
da Procuradoria Geral da Unido , incluindo no parcelamento o montante de R$ 9.636 ( sendo R$
3.748 referente Pis e Cofins e R$ 5.888 referente INSS) com entrada em 12 parcelas de

R$ 45, e as demais 48 parcelas com isencdo de 100% de juros , multa e encargos, totalizando a
negociacéo o montante de R$ 13.905, com beneficio dos encargos totalizando R$ 3.720,
diminuindo o nosso passivo circulante na ordem de R$ 17.625.
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b) Contrato CCR

Em 25 de fevereiro de 2022 a Companhia assinou contrato junto a CCR (companhia de
concessfes Rodoviarias), para a abertura de lojas em 08 aeroportos nacionais administrados
pela referida concessionaria. Os mesmos serdo administrados por franqueados a partir do
segundo trimestre.
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