1

www.pwc.com.br

CPQ Brasil S.A.

Demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas em

31 de dezembro de 2016

e relatorio do auditor independente

pwc

Confidencial (DC2)



i

pwec

Relatério do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
CPQ Brasil S.A.

Opiniio com ressalva

Examinamos as demonstracées financeiras individuais da CPQ Brasil S.A. ("Companhia™), que
compreendem o balanc¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas demonstracdes do
resultado, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
assim como as demonstragoes financeiras consolidadas da CPQ Brasil S.A. e sua controlada
{"Consolidado"), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2016 e as
respectivas demonstragtes consolidadas do resultado, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contibeis.

Em nossa opiniao, exceto pelos efeitos do assunto descrito na sego a seguir intitulada "Base para opinido
com ressalva”, as demonstragtes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢fo patrimonial e financeira da CPQ Brasil S.A. e da CPQ Brasil S.A. e sua
controlada em 31 de dezembro de 2016, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de
caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagtes e os seus fluxos de caixa consolidados para
o exerciclo findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,

Base para opinifio com ressalva

Conforme mencionado na Nota 13 as demonstracoes financeiras, a Companhia tem em seu passivo nao
circulante debéntures com clausulas que requerem a manutencio de certos indices financeiros periddicos
gue, caso nio atendidos, provocam a exigibilidade imediata dos referidos passivos, Tais indices nfo foram
atingidos em 31 de dezembre de 2016, provocando assim, o vencimento antecipado das debéntures.
Apesar de a Companhia ter obtido em 2017, a reniincia a este direito advindo do nio atingimento de um
destes indices em 31 de dezembro de 2016, junto as institui¢cGes financeiras, as praticas contabeis adotadas
no Brasil requerem o reconhecimento desta reniineia de forma prospectiva nas demonstracgdes financeiras.
Dessa maneira, o saldo dessas debé&ntures, no valor de R$§ 47.605 mil, deveria ter sido reclassificado para o
passivo circulante em 31 de dezembro de 2016.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estfo descritas na segio a seguir, intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagio 4 Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido com ressalva.

PricewaterhouseCoopers, AL Mamoré, 989, 210, 220 e 230, Cond. Edificio Crystal Tower, Barueri, SP, Brasil 06454-040,
T: (11} 3674-2000, www.pwe.com/br
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Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atencéo para a Nota 1 s demonstracgGes financeiras, que descreve que a Companhia e sua
controlada tém apurado prejuizos recorrentes em suas operagbes e apresentaram excesso de passivos
sobre ativos circulantes no encerramento do exercicio no montante de R$ 30.274 mil na Companhia e de
R$ 30.298 mil no Consolidado (sem considerar os efeitos do assunto descrito na se¢io "Base para opinido
com ressalva” acima). Essa situagao, entre outras descritas na Nota 1, indicam a existéncia de incerteza
relevante que pode levantar divida significativa sobre sua continuidade operacional. Nossa opiniio néo
esta ressalvada em relagfio a essa incerteza sobre continuidade operacional.

Outras informac¢des que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administra¢@o da Companhia é responsavel por essas outras informagdes gue compreendem o Relatdrio
da Administracdo.

Nossa opinido sobre as demonstragfes financeiras individuais e consolidadas nfo abrange o Relat6rio da
Administracio e nfo expressamos qualquer forma de conclusio de auditoria sobre esse relatério.

Em conexfo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstra¢ées financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.

Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distor¢fio relevante no Relatério da
Administragfo, somos requeridos a comunicar esse fato. Conforme descrito na segio "Base para opiniio
com ressalva”, a Companhia nfo reclassificou o saldo de suas debé&ntures, registradas no passivo nao
circulante, para o passivo circulante. Concluimos que as outras informagdes apresentam distorgio
relevante, pela mesma razio e valores mencionados na se¢io "Base para opinifo com ressalva”,

Responsabilidades da administracio e da governanca pelas demonstragies financeiras
individuais e consolidadas

A administracio da Companhia é responsivel pela elaboracio e adequada apresentacdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracio de
demonstracdes financeiras livres de distor¢ioe relevante, independentemente se causada por fraude

ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracio é responséavel
pela avaliacio da capacidade de a Companhia continuar cperando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracio das
demonstracdes financeiras, a nfio ser que a administracio pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagoes, ou nio tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responséveis pela governanca da Companbhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragiio das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, esto livres de distorgio relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, € emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
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nivel de seguranca, mas nfio uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de anditoria sempre detectam as eventuais distor¢bes relevantes existentes. As
distorgées podem ser decorrentes de fraude ou erro e silo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentre de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ac longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorc¢io relevante nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinifo. O risco de ndo detecgio de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omissfo ou representagdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados &s circunstincias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companbhia e suas controladas.

» Avaliamos a adequacfo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administragéo.

» Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracio, da base contibil de continuidade
operacional €, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacio a
eventos ou condiges que possam levantar divida significativa em relagfio a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar ateng¢do em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracgbes
financeiras ou incluir modificacio em nossa opinido, se as divulgages forem inadequadas. Nossas
conclusdes estiio fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos oun condi¢fes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

= Avaliamos a apresentacio geral, a estrutura € o contetido das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgagdes e se essas demonstragoes financeiras representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo
adequada.

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinifdo sobre as demonstragoes
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢io, supervisao e desempenho da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinifo de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Barueri, 30 de marco de 2017

Ewwé%dwﬁ, %m%rfﬁ%%m/%

PricewaterhouseCoo Marcos Magnfisson de Carvalho
Auditores Independentes Contador CRC 15P215373/0-9
CRC 25Poo0160/0-5 "F"
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CPQ Brasil S.A.

Demonstragao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Receitas de vendas

Receita liquida de vendas (Nota 21}
Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto

Despesas com vendas (Nota 22)

Despesas gerais e administrativas (Nota 22)
Qutras receitas operacionais (Nota 23)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Resultado antes das receitas e despesas
financeiras

Despesas financeiras (Nota 24)
Receitas financeiras (Nota 24)

Resultado antes do imposto de renda e
da contribuigao social

Imposta de renda e contribuigdo social
Corrente (Nota 9)
Diferidos (Nota 9)

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Lucro {prejuizo} basico e diluido por
acdo — R$ (Nota 19)

Controladora

Consolidado

2016 2015 2016 2015
103.102 97.044 107.664 98.409
(46.535) (41.959) (48.760) (42.658)

56.567 55.085 58.904 55.751
(40.413) (29.149) (43.238) (29.959)
(14.286) (14.158) (14.285) (14.156)

382 1.330 382 1.330

(447) (200)
1.803 12.910 1.764 12.966
(15.721) (14.547) (15.897) (14.570)
2.943 4.387 2.945 4.387
(12.778) (10.160) (12.952) (10.183)
{10.975) 2.750 (11.188) 2783
(33)

(9.106) (1.111) (8.893) (1.411)
(20.081) 1.639 (20.081) 1.639

(1,74) 0,14 (1,74) 0,14

N&o houve outros resultados abrangentes nos exercicios divulgados, portanto, a "Demonstragéo do resultado

abrangente” ndo esta sendo apresentada.

As notas explicativas da administracio séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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CPQ Brasil S.A.

Demonstracao das mutacgoes do patriménio liquido
Em milhares de reais

Capital Prejuizos
social acumulados Total
Em 31 de dezembro de 2014 12.839 (22.681) (9.842)
Lucro liguido do exercicio 1.639 1.639
Em 31 de dezembro de 2015 12.839 (21.042) (8.203)
Prejuizo do exercicio (20.081) (20.081)
Em 31 de dezembro de 2016 12.839 (41.123) (28.284)

As notas explicativas da administragao séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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CPQ Brasil S.A.

Demonstragdo dos fiuxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social {10.975) 2.750 {11.188) 2.783
Ajustes
Depreciagéo e amortizagéo 4.965 3.021 4.974 3.021
Impairment do agio 3.392 2.742 3.392 2.742
Despesas financeiras e outras provises 12.506 10.834 12.562 10.841
Provis&io contingéncias 504 1.190 504 1.180
Amortizagdo de receita antecipada (78) (4186) (78) (416}
Reversao Provisdo Pis-Cofins (1.800) (2.277) (1.800) (2.277)
Provisdo perda investimento - Equivaléncia Patrimonial 447 200 (19)
Resultado na venda de ativo imobilizado 616 2.012 616 2.012
9.578 20.056 9.012 19.877
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber {1.467) 968 (1.547) 913
Estoques 191 (362) 187 (385)
Impostos a Recuperar 695 (79) 6895 (79)
Outros creditos 777 {1.387) 778 (1.487)
Deposito Judicial (654) (691) (656) (691)
Fornecedores e cutras contas a pagar (2.884) 2.941 {2.647) 3.189
Férias, encargos e bnus a funcionarios 532 1.394 536 1.463
Impostos a recolher 308 1.044 266 1.100
Caixa gerado nas operagoes 7.076 23.884 6.623 23.900
Juros pagos sobre empréstimos e debéntures (6.398) {12.352) (6.358) (12.352)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos no exercicio (33)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 678 11.532 225 11.515
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisigdo de controlada (1.412} (1.412)
Empréstimos para partes relacionadas {2.094) {1.715}) (1.500) (1.497)
Aplicagtes financeiras 1.462 (167) 1.462 {167)
Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel (5.504) {5.533) (5.512) (5.599)
Caixa liquido usado nas atividades de investimento (6.136) (8.827) (5.550) (8.675))
Fluxos de caixa das (usado nas) atividades de financiamentos
Pagamento de financiamentos - principal (113) (102) (113) (102)
Aguisigdo em empréstimos 136 136)
Caixa liguido proveniente das atividades de financiamento {113} 34 (113) 34
Aumento (diminuigéo) do caixa e equivalentes de caixa (5.572) 2.739 (5.438) 2.874
Demonstragio do aumento do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 7.478 4.740 7.613 4.740
No fim do exercicio 1.906 7.478 2.175 7.813
{5.572) 2.738 (5.438) 2.873

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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CPQ Brasil S.A.

Notas explicativas da administracio is demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2016
Em milkares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contexto operacional

A CPQ Brasil S.A. ("CPQ" ou "Companhia") é uma sociedade por agbes, estabelecida e domiciliada no
Brasil, com sede em Sao Paulo - SP e tem por objetivo a inddstria e o comércio de paes, massas,
biscoitos, bolachas, doces e outros produtos de padaria, pastelaria, confeitaria e lanchonete, podendo
para tanto, fabrica-los, adquiri-los de terceiros ou recebé-los em consignacio, bem como a
administra¢io de franquias empresariais incluindo fundo de propaganda, treinamento e sele¢io de mio-
de-obra, indicacfio de fornecedores, locagio e comodato de equipamentos e licenciamento temporario de
uso de marca.

Como resultado de sua politica de crescimento, a partir de 2014 houve a abertura de filiais, denominadas
“lojas proprias™, nos principais aeroportos em expansao do Brasil. No decorrer de 2014 foram inauguradas
no total sete filiais, sendo duas no Aeroporto Internacional de Brasilia, trés no Aeroporto Internacional
Sdo Gongalo do Amarante, em Natal, e duas filiais no Aeroporta Internacional em Guarulhos. Em
continuidade a esta politica, durante o ano de 2015, foram inauguradas mais cinco filiais, sendo umnta filial
no Aeroporto de Brasilia, uma no Aeroporto Internacional S3o Gongalo do Amarante em Natal e trés filiais
no Aeroporto Internacional em Guarulhos. No ano de 2016, foram também inauguradas cinco filiais,
sendo uma filial no Aeroporto de Brasilia, duas filiais no Aeroporto Internacional em Guarulhoes e duas no
Aeroporto de Viracopos em Campinas.

A Administragio, com base nos resultados do exercicio de 2016 e visando ajustar a Companhia ao cenério
econdmico atual, deu inicio a um plano de redugdo de custos e despesas, consistindo principalmente na
renegociagdo das suas taxas de aluguel e na revisio de sua estrutura administrativa e transferéncia de
parte da unidade administrativa da Faria Lima, na capital de SP, para Itupeva-SP. Além disso, a
administragio esta avaliando outras formas de captacio de recursos com o objetivo de honrar seus
compromissos financeiros de curto prazo.

A Companhia realizou em setembro de 2016 revisio dos ativos de imposto de renda e contribuigio social
diferidos e, fundamentada na expectativa de geraciio de lucros tributaveis futuros, reduziu o montante de
R$ 9.341 (R$ 6.868 de Imposto de Renda e R$ 2.473 de Contribuicio Social), adequando o valor a sua
mais provavel realizacio.

Deigual maneira, foram revistos os ativos intangiveis para identifica¢io de perdas nfo recuperaveis. Como
resultado, foi reconhecida a perda de R$ 3.392, montante do valor contabil do ativo que ultrapassava seu
valor recuperavel.

As demonstragbes financeiras foram aprovadas pela diretoria da Companhia em 30 de marco de 2017.
Combinaciio de negobcios

Em 23 de setembro de 2015, a CPQ obteve o controle da IGT2 Alimentos Ltda. (IGT2), que atua no
comércio de pdes, lanches e sucos em geral, ac adquirir 100% do patriménio dessa empresa.

A aquisi¢io da IGT2 pela CPQ permitird uma expansdo dos negbcios no canal varejo. Espera-se que a
aquisicio possibilite 4 CPQ maior participagiio no comércio varejista de alimentos em aeroportos, através
do acesso a novo ponto, o aeroporto de Congonhas em Séo Paulo.

A IGT2 esta incluida nas demonstragbes financeiras consolidadas da Companhia.
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CPQ Brasil S.A.

Notas explicativas da administracio is demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2016
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Resumo das principais politicas contabeis

Ag principais politicas contibeis deseritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente
a todos os periodos apresentados nessas demonstragoes financeiras.

Base de preparacéo

As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contibeis adotadas no Brasil
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC),
considerando o custo histérico como base de valor, e evidenciam todas as informacGes relevantes
proprias das demonstractes financeiras, e somente elas, as quais estio consistentes com as utilizadas
pela administracio na sua gestio

Uso de estimativas e julgamentos

A preparagio das demonstragtes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
requer que a administracio faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicac¢do de
politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.

Estimativas e premissas sio revistas de uma maneira continua. RevisGes com relagio a estimativas
contibeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos
futuros afetados.

Ag informagdes sobre incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco significativo de
resultar em um ajuste material dentro do préximo exercicio financeiro e julgamentos criticos referente
4s politicas contabeis adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstracoes
financeiras estio incluidas nas seguintes notas explicativas: determinaces de provisdes para imposto de
renda e utilizagio de prejuizos fiscais (Nota 9), vida util do ativo imobilizado (Nota 3.9) e intangivel
{Nota 3.11), impairment de 4gio (goodwill) (Nota 3.12), provisdes para contingéncias (Nota 16). O
resultado das transacoes e informaghes quando da efetiva realiza¢io podem divergir dessas estimativas,

Base de consolidacio

Controlada

As demonstracGes financeiras da controlada sio incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a
partir da data em que o controle se inicia alé a data em que o controle deixa de existir. As politicas

contabeis da controlada estao alinhadas com as politicas adotadas pela Companbhia.

Nas demonstragoes financeiras individuais da controladora as informagGes financeiras da controlada s&o
reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimenial.

Descricéio dos principais precedimentos
de consolidacao

O processo de consolidagio das contas patrimoniais e das contas de resultado corresponde 4 soma dos
saldos das contas do ativo, passivo, receitas e despesas, segundo a sua natureza, complementado com as
seguintes eliminagtes:

Eliminacao das perdas registradas por equivaléncia patrimonial da controlada.
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Eliminagao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas.
Eliminac#o das participagdes no capital, reservas e lucros acumulados da empresa controlada.
Eliminacfo de lucro ndo realizado nos estoques da empresa controlada.

Moeda funcional e moeda de apresentacio

As demonstracgfes financeiras sdo apresentadas em R$, que é a moeda funcional da Companhia e,
também, a moeda de apresentacfo.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depésitos bancéarios e outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de
mudanga de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na demonstragio
dos fluxos de caixa

Instrumentos financeiros

A Companhia classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, como empréstimos e
recebiveis. A classificagio depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridoes.

Ativos financeiros
Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que nio sdo
cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transagéo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis
sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, reduzidos por qualquer perda
por redugdo ao valor recuperavel.

A Companhia deixa de reconhecer um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagfio no qual essencialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos.

Passivos financeiros

A Companhia reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente na data em que
sio originados. Todos os outros passivos financeiros sio reconhecidos inicialmente na data de
negociagio na qual a Companhia se torna uma parte das disposicdes contratuais do instrumento. A
Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigacdes contratuais retiradas, canceladas
ou vencidas.

A Companhia tem os seguintes passivos financeiros: arrendamento financeiro, debéntures, fornecedores
e outras contas a pagar. Tais passivos financeiros sio reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transagfo atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses passivos
financeiros sio medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivas.
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Os ativos ou passivos financeiros séio compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
somente quando a Companhia tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intencio de
liguidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor faturado incluindo os respectivos impostos
diretos de responsabilidade tributaria da Companhia, menos os impostos retidos na fonte, os quais sfo
considerados créditos tributarios.

A provisdo para créditos de liquidag¢ao duvidosa foi constituida em montante considerado suficiente pela
administracio para fazer face 4s eventuais perdas na realizacio dos créditos.

Estoques

Os estoques sdo avaliados com base no custo médio de aquisi¢iio ou de produgiio e ndo excedem ¢ valor
liquido de realizacdo. O valor liquido de realiza¢fo é o preco de venda estimado no curso normal dos
negocios, menos os custos estimados necessarios para efetuar a venda.

A Companhia adota a politica de realizar provisdes ¢ baixas de estoques por questdes de obsclescéncia,
demanda e outros fatores econdmicos.

Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo custo histérico de aquisi¢io ou construgdo, deduzido da depreciacio
acuntulada e, quando aplicavel, perdas de reducao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sao apurados pela comparacio entre os
recursos advindos da alienagiio com o valor contabil do imobilizado e sdo reconhecidos em “Outras
receitas (despesas) operacionais.”

O custo de reposicio de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do item caso
seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente irfo fluir para a
Companhia e que o seu custo possa ser medido de forma confiavel. O valor contabil do componente que
tenha sido reposto por cutro é baixado. Og custos de manutenciao do imobilizado sdo reconhecidos no
resultado conforme incorridos.

As vidas tteis estimadas para os periodos correntes e comparativos foram avaliadas por empresa
especializada e independente e revisada pela Companhia e sdo apresentadas a seguir:

Vida ntil estimada
Edificagoes 42 anos
Instalagdes 10 anos
Maquinas, equipamentos e ferramentas 10 a 17 2anos
Maoveis e utensilics 10 anos
Veiculos 8a17anos
Benfeitorias em iméveis de terceiros 2,6 anos (média)
Equipamentos de informatica 5 anos

As vidas niteis utilizadas representam os periodos nos quais os ativos contribuirio para a geracio de
receita. O julgamento da Companhia para a determinacgio na manutencio das vidas tteis e valores
depreciaveis esta baseada no conhecimento da diretoria da Companhia nas operag6es e no mercado
onde atua.
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Os métodos de depreciagio, as vidas tteis e os valores residuais sio revistos a cada encerramento de
exercicio financeiro e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudanca de estimativas contibeis.

Ativos arrendados

Os arrendamentos em cujos termos a Companhia assume os riscos e beneficios inerentes 4 propriedade
sao classificados como arredamentos financeiros. No reconhecimento inicial, o ativo arrendado é
medido pelo valor igual ao menor valor entre o seu valor justo e o valor presente dos pagamentos
minimos do arrendamento mercantil. Apés o reconhecimento inicial, o ativo é registrado de acordo com
a politica contabil aplicavel ao ativo. Os bens reconhecidos como ativos sio depreciados pelas taxas de
depreciagio aplicaveis a cada grupo de ativo. Os encargos financeiros relativos aos contratos de
arrendamento financeiro sdo apropriados ao resultado ac longo do prazo do contrato, com base no
método do custo amortizado e da taxa de juros efetiva.

Ativos intangiveis
Software

As licencas de softwares sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e
fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante a vida
ntil estimada dos softwares de trés a cinco anos.

Agio

O agio resulta da aquisicdo de controladas e representa o excesso da (i) contraprestacio transferida,

(ii) do valor da participac¢io de nfio controladores na adquirida e (iii} do valor justo na data da aquisigdo
de qualquer participagfio patrimonial anterior na adquirida em relacfio ao valor justo dos ativos liquidos
identificaveis adquiridos.

O agio e outros intangiveis gerados nas aquisi¢hes de investimentos estio fundamentados em estudos
desenvolvidos por empresa especializada independente, representados em laudos que suportam a
contabilizag¢io do agio. Os laudos foram desenvolvidos considerando as metodologias especificas de
avaliagio estabelecidas pela empresa especializada independente e premissas definidas e fornecidas pela
Companhia considerando projecdes de aumento do niimero de lojas e quiosques, langamento de novos
produtos, maior penetragio dos produtos nos fraqueados e crescimento de vendas.

Relacionamento com franqueados

Este ativo intangivel abrange o valor do resultado econdmico esperado pela Companhia dos contratos
com os franqueados na aquisicio da marca MBCM. E reconhecido pelo valor justo na data da aquisigdo,
e a vida til estimada de acordo com o laudo de avaliagio, que segue a vida 1Gtil atribuida & Marca de
vinte anos, sendo registrado pelo seu valor de custo menos a amortizagio acumulada. A amortizagio é
calculada pelo método linear.

Marcas e patentes

As marcas registradas e as licencas adquiridas separadamente sic demonstradas, inicialmente, pelo
custo historico. As marcas registradas e as licencas adquiridas em uma combinaciio de negbcios sdo
reconhecidas pelo valor justo na data da aquisi¢io. Posteriormente, as marcas e licengas, uma vez que
tém vida Gtil definida, sdo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizacio acumulada,
calculada pelo método linear.
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Ponto comercial

Ponto comercial compreende a cessdo de pontos comerciais adquiridos em combinagdo de negbcios, os
quais sdo demonstrados a valor de custo de aquisicao e amortizados pelo métedo linear, levando em
consideracio o tempo de vida til estimada de 28 meses.

Reducio ao valor recuperavel (impairment)

Impairment de ativos financeiros

A Companhia avalia na data de cada balanco se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou
grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e
as perdas por impairment sio incorridas somente se ha evidéncia objetiva de impairment como
resultado de um ou mais eventos ocorridos apés o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de
perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do
ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confidvel.

O montante da perda por tmpairment é mensurado como a diferenca entre o valor contabil dos ativos e
o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados {excluindo os prejuizos de crédito futuro que nao
foram incorridos) descontados i taxa de juros em vigor criginal dos ativos financeiros. O valor contabil
do ativo € reduzido e o valor do prejuizo € reconhecido na demonstragdo do resultado. Como um
expediente pratico, o Grupo pode mensurar o impatrment com base no valor justo de vm instrumento
utilizando um preco de mercado cbservével.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicio puder ser
relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds o impairment ser reconhecido (como uma
melhoria na classificagio de erédito do devedor), a reversdo dessa perda reconhecida anteriormente sera
reconhecida na demonstraciio do resultado.

Ativos nao financeiros

Os ativos que tém uma vida 1til indefinida, como o agio, ndo estao sujeitos 4 amortizagio e s3o testados
anualmente para identificar eventual necessidade de redugfo ao valor recuperavel (impairment). As
revisoes de impairment do agio sdo realizadas anualmente ou com maior frequéncia se eventos ou
alteracdes nas circunstincias indicarem um possivel impairment.

Os ativos que estdo sujeitos 4 amortizagio sdo revisados para a verificacio de impairment sempre que
eventos ou mudancas nas circunstincias indicarem gue o valor contabil pode néo ser recuperavel. Uma
perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o
qual representa 0 maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienagio e o seu
valor em uso.

Para fins de avaliacao do impairment, os ativos séo agrupados nos niveis mais baixos para os quais
existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)). Para fins
desse teste, o agio & alocado para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os grupos de Unidades
Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinag@o de negécios da qual o 4gio se originou, e sdo
identificadas de acordo com o segmento operacional.

Os ativos ndo financeiros, exceto o 4gio, que tenham sido ajustado por impairment, sio revisados

subsequentemente para a analise de uma possivel reversdo do impairment na data do balango.
Impairment de agio reconhecido no resultado do exercicio nao é revertido.
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Beneficios a empregados

A Companhia mantém para seus colaboradores um plano de participag2o nos lueros. Os colaboradores
tem direito a participacio nos lucros com base em determinadas metas acordadas anualmente, e para os
gestores com base em objetivos especificos e acordados entre as partes. O montante da participagio é
reconhecido no resultado do periodo. Os programas sdo aprovados pela diretoria e, quando aplicavel,
constam dos acordos firmados com entidades sindicais competentes.

Provisdes

Uma provisao é reconhecida no balanco quando a Companhla possui uma obrigagio legal oué
constituida como resultado de um evento passado e é provavel que um recurso econdémico seja
requerido para saldar a obrigacdo. As provisdes s&o registradas tendo como base as melhores estimativas
do risco envolvido.

Capital social

As agbes ordinarias sfo classificadas como capital social, no patriménio liquido.

Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestagio recebida ou a receber pela comercializagio de
produtos e servicos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos
impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos.

A Companhia reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranga, é
provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos
tenham sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia, conforme descrito a seguir:

Venda de produtos

As vendas de produtos sio reconhecidas sempre que seja efetuada a entrega de produtos para os clientes
e tenha-se evidéncias objetivas de que todos os critérios para aceitag¢iio foram atendidos.

Venda de servicos

A Companbhia cobra de seus franqueados taxas de royalties e fundo de marketing com base no
faturamento informado pelas franquias. Para o ingresso de novas lojas na Companbhia é efetuada a
cobranca de uma taxa de franquia, reconhecidas de acordo com os critérios estabelecidos em contrato
firmado entre as partes.

Receitas financeiras

As receitas financeiras abrangem, principalmente, as receitas de juros sobre fundos investidos. A receita
de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.

Imposto de renda e contribuicio social

Corrente

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente sdo calculados com base nas aliquotas
de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de

renda, e 9%, sobre o lucro tributivel para contribuicio social sobre o lucre liquido e consideram a
compensagio de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real.
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Diferido

Os impostos diferidos ativos decorrentes de prejuizo fiscal, base negativa da contribui¢io social e
diferengas temporarias consideram o histdrico de rentabilidade e a expectativa de geragdo de lucros
tributaveis futuros fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado pelos érgios da
administracio e sic reconhecidos somente na propor¢io da probabilidade de que lucro tributavel futuro
esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporirias possam ser usadas.

Resultado por acido '

O resultado bésico por agiio é calculade pela diviséo do lucro liquido, ou prejuizo, disponivel aos
acionistas pela quantidade média penderada de ages ordinarias nominativas em circula¢io durante o
exercicio.

Q resultado por acio diluido é caleulado por meio da referida média das a¢des em circulagio, ajustada
pelos instrumentos potencialmente conversiveis em agoes, com efeito diluidor, nos periodos
apresentados, nos termos do CPC 41 — Resultadoe por acdo.

Gestio de riscos financeiros

As atividades da Companhia a expfem aos seguintes riscos financeiros: risco de crédito, risco de liquidez
e risco de fluxo de caixa.

A diretoria tem responsabilidade global pelo estabelecimento e supervisio da estrutura de
gerenciamento de riscos da Companhia. As politicas de gerenciamento de risco da Companhia sao
estabelecidas para identificar e analisar os riscos enfrentados, para definir limites e controles de riscos
apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de
riscos sio revisados frequentemente para refletir mudancas nas condicdes de mercado e nas atividades
da Companbhia.

Risco de crédito

Risco de crédito & o risco de prejuizo financeiro da Companhia casc um cliente ou contraparte em um
instrumento financeiro falhe em cumprir com suas cobrigagfes contratuais, que surgem principalmente
dos recebiveis da Companhia representados, principalmente por caixa e equivalentes de caixa,
aplicacdes financeiras e contas a receber de clientes.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢io maxima do crédite, conforme a seguir:

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015

Caixa e equivalentes de caixa e aplicages
financeiras (Nota 6) (i) 1.906 8.940 2.175 9.075
Contas a receber de clientes (Nota 7) {(ii) 6.999 5.532 7.152 5.587
8.905 14.472 9.327 14.662

(i) A politica de gestio de riscos determina que a Companhia avalie regularmente o risco associado ao
seu fluxo de caixa, bem como propostas de mitigacio de risco. As estratégias de mitigagio de riscos sdo
executadas com o objetivo de reduzir os riscos com relagdo ao cumprimento dos compromissos
assumidos pela Companhia, tanto com terceiros, como com seus acionistas. A Companhia possui
aplicagBes financeiras de curto prazo, e com liquidez. No que tange is institui¢es financeiras, a
Companhia somente realiza operagbes com institui¢des financeiras consideradas de primeira linha e
aplicages em titulos de renda fixa.
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(ii) A exposigio da Companhia ao risco de crédito é influenciada, principalmente, pelas caracteristicas
individuais de cada cliente. A pulverizacfo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes
{80% franqueados ou licenciados e 20% operadoras de cartdes referentes a vendas nas lojas proprias),

assim como o acompanhamento dos prazos de financiamentos de vendas e limites individuais de

posigdo, sio procedimentos adotados a fim de minimizar inadimpléncias ou perdas na realiza¢éo das
contas a receber. A Companhia nio possui histérico de perdas relevantes nas contas a receber e, em

31 de dezembro de 2016, cerea de 91% dos titulos encontravam-se a vencer (92% em 31 de dezembro

de 2015). Apesar de haver uma reduzida parcela de saldos vencidos a Companhia constitui provisdo para
créditos de liquidagio duvidosa.

Risco de liquidez

E o risco em que a Companhia ir4 encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacdes associadas com
seus passivos financeiros que sée liquidados com pagamentos 4 vista ou com outro ative financeiro. A
abordagem da Companhia na administracio de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre
tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem, sob condi¢bes normais e de

estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacio da Companhia.

A seguir, estdo as maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros
estimados e excluindo o impacto de acordos de negociacio de moedas pela posico lignida.

Passivos financeiros
Debéntures
Arrendamento financeiro
Fornecedores
Demais contas a pagar

Passivos financeiros
Debéntures
Arrendamento financeiro
Fornecedores
Demais contas a pagar
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2016
Controladora
Valor 6 meses
contabil oumenos 6-12 meses 1-2 anos 2-5 anos
80.944 33.339 23.780 23.825
72 32 21 19
2.734 2.734
6.114 6.114
89.864 8.880 23.360 23.700 23.825
2016
Consolidado
Valor 6 meses
contahil ou menos 6-12 meses 1-2 anos 2-5 anos
80.944 33.339 23.780 23.825
72 32 21 19
2,741 2.741
6.665 6.665
90.422 9.438 33.360 23.799 23.825
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Passivos financeiros
Debéntures
Arrendamento financeiro
Fornecedores
Demais contas a pagar

Passivos financeiros
Debéntures
Arrendamento financeiro
Fornecedores
Demais contas a pagar

Risco de fluxo de caixa

2015
Controladora
Valor 6 meses
contabil ou menos 6-12 meses 1-2 anos 2-5 anos
73.263 25.658 47.605
162 90 72
4.778 4.778
6.422 6.369 53
84.625 11.237 25.783 47.605
2015
Consolidado
Valor 6 meses
contabil oumenos 6-12 meses 1-2 anos 2-5 anos
73.263 25.658 47.605
162 90 72
4.804 4.804
6.713 6.660 53
84.942 11.554 25.783 47.605

O caixa aplicado da Companhia tem rendimento indexado a percentuais do CDI, com resgate garantido
pelos bancos emissores de acordo com as taxas contratadas. Nao ha outros ativos significativos cujo
resultado seja afetado diretamente pelas mudangas de taxas de juros do mercado. Para o passivo, o risco
de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos e debéntures também indexados ao CDI.

O risco dessas taxas de juros contratadas é acompanhado desde o inicio do empréstimo, sendo politica

da Companhia acompanhar as oscilagdes e projecdes do mercado de juros.

Em 21 de dezembro de 2016, a Companhia apresentava uma exposicao liquida passiva de R$ 79.109
(2015 - R$ 64.485), composta pelo caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras, deduzido de

empréstimos, financiamentos e debéntures.

Valor justo

As presentes demonstra¢des financeiras ndo incluem ativos ou passivos financeiros mensurados a valor

justo.
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Gestao de capital

A politica da diretoria é manter uma sélida base de capital para manter a confianca do investidor,

credores e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negéeio. A diretoria monitora os retornos
sobre capital, que a Companhia define como a divida Hquida dividida pelo EBITDA (Lucro antes dos
juros, impostos, depreciagiio e amortiza¢io), acompanhando o limite dos covenants de cada exercicio

estabelecidos na escritura das debéntures. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total dos

empréstimos, financiamentos e debéntures, subtraide do montante de caixa e equivalentes de caixa e

aplicagdes financeiras.

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Empréstimos, financiamentos e debéntures 81.016 73.425 81.016 73.425
(-) Caixa equivalentes de caixa e aplicagbes
financeiras (1.906) (8.940) (2.175) (9.075).
Divida liquida (A} 79.110 64.485 78.841 64.350
EBITDA (B) 10.160 18.673 10.130 18.731
(=) Relacdo divida liquida sobre capital em
31 de dezembro (A/B) 7,79 3.45 7,78 3,44
A reconcilia¢io do EBITDA para os exercicios apresentados é como segue:
Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Lucro operacional antes do resultado
financeiro e tributos 1.803 12.910 1.764 12.966
Depreciagio do ativo imobilizado (Nota 11) 4.023 2.650 4.032 2.652
Amortizagio do intangivel (Nota 12) 4.334 3.113 4.334 3.113
10.160 18.673 10.130 18.731
Caixa e equivalentes de caixa e
aplicacdes financeiras
Taxa efetiva de juros
(a0 ano) Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e bancos 047 5.041 1.216 5.176
Aplicaches financeiras
Certificados de depbsitos 101% do CDI
bancarios 959 2.437 959 2.437
Aplicacgoes financeiras restritas (i)
Certificados de depdsitos 100% do CDI
bancarios 1.462 1.462
1.906 8.940 2,175 0.075
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(i) As aplicagfes financeiras restritas foram cedidas fiduciariamente em garantia ao camprimento das
obrigagbes garantidas relacionadas 4 3%. Emissio de debéntures, conforme Instrumento Particular de
Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditérios firmado entre a Companhia e o Itati Unibanco 5.A., banco
em que as aplicacOes foram realizadas. Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em o7 de
dezembro de 2016, os debenturistas autorizaram o Agente Fiduciario liberar todo e qualguer recurso
depositado na Conta Vinculada e o resgate de qualgquer Aplica¢io Financeira oriunda da garantia
constituida por meio de Contrato de Cessio Fiduciaria, para transferéncia dos recursos
exclusivamente para a conta do Banco Liquidante da operacio e integralmente utilizados para o
pagamento parcial da Remuneracéio Fixa estipulada na 32. Emissio de debéntures.

Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Duplicatas a receber 7.051 5.588 7.204 5.643
Provisdo para créditos de liquidagao
duvidosa (52) (56) (52) (56)
6.999 5-532 7.152 5.587
0 aging list das duplicatas a receber est4 assim composto:
Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
A vencer 6.622 5.101 6.775 5.156
Vencidos até 30 dias 402 357 402 357
Vencidos até 60 dias 4 21 4 21
Vencidos até 9o dias 7 7 7 7
Vencidos até 180 dias 4 31 4 31
Vencidos ha mais de 180 dias 12 71 12 71
7.051 5.588 7.204 5.643
Estoques
Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Produtos acabados 1.395 1.744 1.395 1.744
Produtos para revenda 1.601 1.456 1.615 1.468
Matérias-primas 1.116 1.192 1.129 1.203
Outros 141 52 141 52
4.253 4.444 4.280 4.467
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Imposto de renda e contribuicdo
social diferidos

O imposto de renda e a contribuicéo social diferidos sfio registrados para refletir os efeitos fiscais futuros
decorrentes de prejuizos fiscais, bases negativas e diferengas temporarias entre a base fiscal de ativos e

passivos e seu respectivo valor contabil.

Os impostos diferidos ativos estio compostos como segue:

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Provisio para tributos com
exigibilidade suspensa 368 455 368 455
Crédito fiscal de 4gio decorrente de
incorporagio reversa 2.043 2.043
Prejuizo fiscal 4.424 0.612 4.579 9.614
Base negativa 1.646 3.502 1.702 3.502
Ajustes de depreciagao - CPC 27 (886) (891) (886) (891)
Outras provistes 972 409 977 909
6.524 15.630 6.740 15.632
A estimativa de recuperacio do ativo fiscal diferido de imposto de renda e contribuigfo social sobre
prejuizo fiscal e base negativa € de cinco anos, conforme a seguir:
Montante Montante Percentual
Controladora Consolidado
Em 2017 620 642 10
Em 2018 054 987 16
Em 2019 1.372 1.420 23
Em 2020 1.762 1.823 29
Em 2021 1.362 1.409 22
6.070 6.281 100
A conciliacao da despesa calculada pela aplicacfo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de
imposto de renda e contribui¢do social debitada em resultado da controladora é demonstrada
€omo segue:
Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuigio social (10.975) 2.750 {11.188) 2,783
Aliquota fiscal - % 34 34 34 34
Imposto de renda e contribuigéo social pela
aliquota fiscal 3.731 (935) 3.804 {946)
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Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
AdicGes permanentes
Despesas nédo dedutiveis (252) (468) (263) (468)
QOutras receitas isentas de impostos 17 292 17 303
Impostos diferidos nio registrados
contabilmente (3.496) (3.558)
Baixa IRPJ/CSLI. diferido (9.100) (8.8037)
Diferenca de Tributagfio —Lucro Presumido (33)
Imposto de renda e contribuigéo social no
resultado diferidos {9.106) (1.111) {8.893) (1.144)

Considerando-se gue o ativo fiscal diferido deve ser reconhecido 3 medida que for provavel que no
futuro havera lucro tributavel suficiente para compensar esses prejuizos e com base na avalia¢io das
evidéncias existentes, efetuamos em 2016 ajuste pelo montante que se espera que seja recuperado, no
valor de R$ 9.106, sendo R$ 6.696 de IRPJ e R$ 2.410 de CSLL, assim distribuido: R$ 2.043
correspondente a credito fiscal de 4gio e R$ 7.063 referente prejuizo fiscal e base negativa.

10 Depésitos Judiciais
Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
PIS e COFINS s/ base calculo ICMS 7.960 6.718 7.962 6.718
Provisio constituida para o processo
de PIS/COFINS sobre a base de (1.800) {1.800)
caleulo de ICMS
Depésite judicial FGTS 36 26 36 26
7.996 4.944 7.998 4.944

O montante registrado refere-se substancialmente 4 agéio de questionamento da exclusio do valor do
ICMS da Base de calculo (receita bruta) para apuracio mensal do PIS e COFINS, considerando a

incidéncia somente sobre ¢ faturamento, conforme mencionado na nota 17.

Tendo em vista que a a¢io da CP(} Brasil néo foi julgada em 1ltima instincia, a Companhia mantém o
depésito judicial mensal, cujo valor atualizado em 31 de dezembro de 2016 totaliza R$ 7.362 (R$ 6.718

em 31 de dezembro de 2015), conforme movimentagio abaixo:

Controladora Consolidado

2016 2015 2016 2015

Saldo inicial 4.944 (57) 4.946 (57)

Depdsitos judiciais 645 692 645 692

Atualizagfo de depositos judiciais 607 2.032 607 2.032
Reversio provis&o de depositos

judiciais 1.800 2.277 1.800 2.277

Saldo final 7.996 4.944 7.598 4.944
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CPQ Brasil S.A.

Notas explicativas da administraciio s demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2016
Em milhares de reais

Debéntures

Em 2014, a Companhia efetuou a renegociacio do seu endividamento junto ao Banco Ttad Unibanco S.A.
¢ a Planner Trustee DTVM Ltda. por meio de uma nova emissio de debéntures, a qual foi utilizada para
liquidar antecipadamente as debéntures relativas & 22, emissao da Companbhia,

Dessa forma, em 8 de dezembro de 2014, ocorreu a 32. emisséo de debéntures da Companhia, aprovada
em Assembleia Geral Extraordiniria, para distribuigfio piiblica, em série tinica, da espécie quirografaria
nos termos da Lei no 6.404/76 e da Instrugio da CVM no 476/2009, a ser convolada na espécie com
garantia real e fidejusséria adicional, com esforcos restritos de distribuicfio, de 75 debéntures simples,
nio conversiveis em a¢des da Companhia, tendo sido firmada a escritura particular entre a Companhia e
a Planner Trustee DTVM Ltda.

O valor total da emissdo foi de R$ 75.000, sendo que o valor nominal unitarioc das debéntures na data da
emissio foi de R$ 1.000, remuneradas a taxa média diaria de juros do DI acrescido de uma sobretaxa de
3,00% a.a.

As parcelas a vencer de longo prazo estéio assim distribuidas:

Controladora Consolidado
2016 2015 2010 2015
2015
2016 2.249 2.249
2017 33.339 23.409 33.339 23.409
2018 23.780 23.780 23.780 23.780
2019 23.825 23.825 23.825 23.825
80.944 73.263 - 80.944 73.263
pDemonstrado como:
Circulante 33.339 2.249 33.339 2.249
Nio circulante 47.605 71.014 47.605 71.014
80.944 73.263 80.944 73-263

As debéntures receberam as seguintes garantias:

(i)  Alienacio fiducidria em garantia de 100% das ac¢Ges de emisséio da Companhia, abrangendo as
acOes a serem emitidas em eventuais aumentos de capital social, nos termos do Instrumento
Particular de Alienacao Fiducidria de A¢tes em Garantia e Outras Avencas firmado em 5 de
dezembro de 2014 entre MCN Participacoes e Empreendimentos Ltda. e Planner Trustee
DTVM Ltda., e a Companhia qualidade de interveniente anuente.

(ii) Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditérios de Titularidade da Companbhia, nos termos do
Instrumento Particular de Contrato de Cessido Fiduciaria de Direitos Creditério e Outras Avencas
firmado em 8 de dezembro de 2014 entre a Companhia e a Planner Trustee DTVM Lida. e Ttad
Unibanco S.A., na qualidade de interveniente anuente.

(iii) Alienacdo fiduciaria em garantia de imével de propriedade dos sécios, nos termos do Instrumento
Particular de Tmdvel - Ttaquirai, firmado em 5 de dezembro de 2014,
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financeiras em 31 de dezembro de 2016
Em milhares de reais

(iv)  Alienacho fiduciiria em garantia da planta industrial de Itupeva, nos termos do Instrumento
Particular de Imédvel em Garantia, firmado em 5 de dezembro de 2014.

Os covenants acordados na escritura da 32. emissdo de debéntures especificam que o indice de
endividamento (divida liquida sobre EBITDA ajustado), conforme definido na Nota 5, ndo podem
exceder a 3, para o exercicio de 2016.

Em 31 de dezembro de 2016, embora inexista inadimpléncia relativa aos valores de principal e juros
contratados, a Companhia ndo cumpriu obrigagao contratual relacionada aos Covenants. O nfo
cumprimento desta obrigagdo permite aos credores exigir o pagamento imediato do valor total emitido,
cujo vencimento original e parcialmente de longo prazo, no montante atualizado total de R$ 80.944.

Entretanto, conforme demonstrado na nota explicativa de eventos subsequentes (nota 26), em
Assembleia Geral Extraordinaria celebrada em 11 de janeiro de 2017, a CPQ recebeu dispensa da
obrigagio de manter o Indice Financeiro exclusivamente com relagio ao exercicio fiscal que se encerrou
em 31 de dezembro de 2016, sem que seja caracterizado evento de vencimento antecipado nio
automatico.

Férias, encargos e bénus a funcionarios

Controladora Consgolidado
2016 2015 2016 2015
Provisio para férias 1.445 1.102 1.493 1.153
Encargos sociais 2,184 1.416 2.209 1.434
Provisdo para bénus a funcionarios 579 579
3.620 3.097 3.702 3.166

Receitas antecipadas

Em 02 de junho de 2016, foi celebrado contrato de exclusividade entre a CPQ Brasil S.A. e Phillip Morris
Brasil Ind. e Com, para comercializagio de produtos na rede de franquias da Companhia, com vigéncia
até 31 de dezembro de 2017. A receita decorrente deste contrato vem sendo apropriada finalizando ao
resultado mensalmente, de acordo com um percentual estabelecido sobre o volume de compras de
produtos, conforme condi¢des contratuais.

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Exclusividade para comercializacio de
produtos
Receita a apropriar 400 400
Apropriacio ao resultado (78) (78)
Passivo circulante 322 322
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Provisio para contingéncias

A Companhia é parte em a¢des judiciais e processos administrativos, perante varios tribunais e 6rgéos
governamentais, decorrentes do curso normal de operagoes envolvendo questdes tributarias,
trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

A administracdo, com base em informagGes de seus assessores juridicos e analise das demandas judiciais
pendentes, assim como eventuais questionamentos relacionados com encargos trabalhistas decorrentes
da contratacgfo de prestadores de servigos, constituiu provisio em montante considerado suficiente para
cobrir as perdas estimadas com as acdes em curso. A movimentacéio das provisdes & como segue:

Controladora Consolidado

2016 2015 2016 2015
Saldo inicial 1422 232 1.422 232

Entrada de novos processos
judiciais 1.172 1.172
Atualizacdo de processos judiciais 567 18 567 18
Reversdo de processos judiciais (65) (65)

Saldo final 1.924 1.422 1.924 1.422

Existem processos civeis, tributarios e trabathistas avaliados pelos assessores juridicos como sendo de
perda possivel, no montante original de R$ 641 (2015 - R$ 104) para os quais nenhuma provisio foi
constituida, tendo em vista que as praticas contibeis adotadas no Brasil nfio requerem sua
contabilizacdo.

Em 24 de margo de 2015 foi lavrado contra a Companhia pela Receita Federal do Brasil um Aunto de
Infraciio relativo a IRPJ, CSSL, PIS e COFINS (2010), processo administrativo n® 19311.720049/2015-
91, no valor de R$ 54.094, por supostas omissOes de receita praticadas pela Companhia, na qualidade de
sucessora por incorporagio de MCN Participa¢ies e Empreendimentos Ltda., e Alberto Carneiro Neto
em caréter solidario, envolvendo a amortizagao de 4gio no ativo diferido de operac¢io de reorganizacio
societaria ocorrida em 20049,

Em 10/04/2015 a Companhia apresentou relagido de bens e direitos para arrolamento conforme
solicitacio no referido Auto, que passou a integrar os Termos de Arrclamento de Bens n®s
19311.720445/2012-76 e 19311.720011/2013-57. Adicionalmente, foram lavrados os Termos de
Arrolamento de Bens n°s 10880.723227/2015-15 e 19311.720121/2015-81 contra Alberto Carneiro Neto e
sua esposa Giovana Adriano de Brito Carneiro, em carater solidario com a Companhia.

A Companhia apresentou impugnacio ao Auto de Infrac¢io protocolada em 20 de abril de 2015 perante o
delegado da Delegacia da Receita Federal em Jundiai, sendo que atualmente aguarda o julgamento do
Auto por referido orgio.

A avaliacdo do risco de perder sua defesa do Auto de Infragéio foi considerada em dezembro de 2016

como remota pelos assessores legais da Companhia, sem recomendagéo de provisao contabil devido a
fase processual e por ser processo administrativo, sendo a decis@o passivel de discussio judicial.

24 de 29



17

18

CPQ Brasil S.A.

Notas explicativas da administracio is demonstragdes

financeiras em 31 de dezembro de 2016
Em milhares de reais

Impostos e contribui¢des a recolher

Controladora Consolidado

2016 2015 2016 2015

ICMS a recolher 1.837 1.818 1.841 1.830
COQFINS a recolher 750 589 759 600
PIS a recolher 162 124 164 126
IOF a recolher 181 o1 181 91
Outros 39 38 40 70
2.969 2.660 2.985 2.717

Transacées com partes relacionadas

Os principais saldos e transagGes com partes relacionadas decorrem de transactes da Companhia com
sua controladora e outras partes relacionadas. A Companhia néo possui operagdes relevantes de compras
e vendas de bens, locacio, prestacio de servigos, perdfes de dividas etc. Consequentemente, o resultado
da Companhia nio estd impactado por transagdes com partes relacionadas.

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Ativo ndo circulante
Alberto Carneiro Neto (i) 0.087 6.555 0.087 6.555
MCN (ii) 2.249 1.973 2.249 1.973
IGT 2 (iii) 906 225
12.242 8.753 11.336 8.528

(1)

(i)

(iii)

Refere-se a mtuos efetuados pela Companhia com Alberto Carneiro Neto, sujeito a juros
equivalentes a 100% do CDI. O vencimento dos mittuos celebrados entre as partes é de no maximo
vinte anos, conforme o disposto na clausula 3 dos contratos de mituo {(vencimento ordinario),
podendo, no entanto, ocorrer o vencimento antecipado destes empréstimos nas seguintes hipo6teses,
previstas na clausula 3.1 dos contratos de miituo: (a) ap6s a Companhia pagar mais de R$ 20.000
em dividendos, juros sobre capital préprio, reducio de capital ou outras distribuigdes aos acionistas
ou; (b) caso o mutuario liquide seus investimentos (direta ou indiretamente) na mutuante, que
viabilize o recebimento pelos controladores de quantia superior a R$ 20.000.

Refere-se a mittuo efetuado em novembro de 2013 pela Companhia com a Nova MCN Participagbes
e Empreendimentos Ltda., sujeito a juros equivalentes a 100% do CDI. O vencimento do miituo é de
no maximo vinte anos, conforme o disposto na cldusula 3 do contrato de mituo {vencimento
ordinario).

Refere-se a matuos efetuados pela Companhia com IGT 2, sujeito a juros equivalentes a 100% do
CDI. O vencimento dos miituos celebrados entre as partes é um ano a contar da data de sua
realizaciio, conforme o disposto na cldusula 3 e 4 dos contratos de mituo (vencimento ordinario).
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CPQ Brasil S.A.

Notas explicativas da administracio as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2016
Em milhares de reais

Em 2016 e 2015, foram auferidos juros remuneratérios no montante de R$ 1.395 e R$ 945,
respectivamente, registrados no resultado da Companhia.

Remuneraciio dos administradores

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015

Remuneracio - diretoria (pro-labore e
variavel) 1.673 1.599 1.673 1.599
Encargos sociais 176 147 176 147
1.84¢g 1.746 1.849 1.746

Resultado por ac¢do - basico e diluido

A Companhia nfo tem categorias de ages ordinarias com potenciais efeitos diluidores e por isso o
resultado do lucro por agdo basico e diluido sdo iguais.

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015

Lucro liquidoe (prejuizo) atribuivel acs
acionistas da Companhia (20.081) 1.639 {20.081) 1.630
Quantidade de ac¢oes 11.516 11.516 11.516 11.516
(1,74) 0,14 (1,74) 0,14

Patriménio liquido
Capital social

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o capital social da Controladora, totalmente subscrito e
integralizado, é de R$ 12.839, dividido em 11.516.008 a¢Bes ordinarias nominativas e sem valor nominal,
detido integralmente pelo acionista Nova MCN Participacfes e Empreendimentos Lida.

Reserva legal

E constituida 4 razdo de 5% do lucro liquido, apurado em cada exercicio social nos termos do artigo 193
da Lei no 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal,
acrescido dos montantes das reservas de capital de que trata o § 1°. do artigo 182 da Lei no 6.404/76
exceder 30% do capital social, ndo sera obrigatoria a destinacio de parte do lucro liquido do exercicio
para a reserva legal. Em 2016 e 2015, a reserva legal nao foi constituida em razio dos prejuizos
acumulados existentes.

Dividendos

O Estatuto Social da Companhia estabelece como dividendo anual minimo obrigatério o equivalente a
1% do lucro liquido de cada exercicio social, ajustado nos termos da lei, compensando-se nos dividendos
anuais os juros sobre capital proprio, observado ainda o disposto nos artigos 201 e 202 da Lei 6.404/76.

26 de 29



21

22

CP(Q Brasil S.A.

Notas explicativas da administracio as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2016
Em milhares de reais

Os resultados apurados nos exercicios de 2016 e de 2015 foram totalmente absorvidoes pelos prejuizos
acumulados. Adicionalmente, por forca das clausulas restritivas das debé&ntures, a Companhia esta
impedida de distribuir dividendos.

Receita
Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Receita bruta 115.640 107.671 120.656 109.115
Imposto sobre Vendas
PIS/COFINS (4.738) (3.235) (5.120) (3.278)
ICMS (6.412) (6.615) (6.484) (6.651)
ISSQN (60) (81) (60) (81)
INSS (1.038) (671) (1.038) (671)
Devolugdes e abatimentos (290) (25) (290) (25)
103,102 97.044 107.664 98.409
Receita por natureza
Venda de produtos 97.314 88.971 101.876 90.336
Prestaciio de servigos 5.788 8.073 5.788 8.277
103.102 97.044 107.664 98.409
Custos e despesas por natureza
Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Matéria-prima 20.058 27.518 30.416 27.044
Despesas com pessoal 28.664 24.829 29.630 25.135
Propaganda e publicidade e demais despesas
comerciais 5.362 5.084 5.362 5.085
Servicos e utilidades 25.269 17.017 27.742 17.763
Depreciacio e amortizacio 8.147 5.763 8.156 5.765
Frete 1.758 1.258 1.759 1.258
Manutencio 520 604 522 612
Despesas gerais 2.456 3.191 2.697 3.211
101.234 85.264 106.284 86.773
Custos 46.535 41.959 48.760 42.658
Despesas 54.699 43.305 57.524 44.115
101.234 85.264 106.284 86.773
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CPQ Brasil S.A.

Notas explicativas da administra¢iio s demonstrac¢des

financeiras em 31 de dezembro de 2016
Em milhares de reais

Outras receitas operacionais

Receita de cessao de espaco
Receita com exclusividade em
produtos(*)

Outras receitas operacionais
Qutras Despesas

Refere-se substancialmente a parcerias comerciais.

Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras
Rendimentos das aplicagbes financeiras
Juros sobre outras contas a receber
Descontos obtidos

Despesas financeiras
Juros e variages monetérias passivas
sobre empréstimos, debéntures e outros
passivos
Outras despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
83 170 83 170
507 501 507 501
32 659 32 659
(240) (240)
382 1.330 382 1.330
Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
490 1.216 490 1.216
2.421 3.150 2.421 3.150
32 21 34 21
2.943 4.387 2.945 4.387
(14.652) (13-984) (14.746) (13.991)
(1.069) (563) {(1.151) (579)
(15.721) (14.547) (15.897) (14.570)
(12.778) (10.160) (12.952) (10.183)

Cobertura de seguros

A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetive de delimita-los,
contratando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e operagiio. As coberturas foram
contratadas por montantes considerados suficientes pela administracio para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagoes e a orientagao de seus

consultores de seguros.
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CPQ Brasil S.A.

Notas explicativas da administracio is demonstracées

financeiras em 31 de dezembro de 2016
Em milhares de reais

Montante da

Bens segurados Riscos cobertos ' cobertura
Patriméonio e estogues  Incéndio/raio/explosdo/danos elétricos/vendaval a fumaca 15.241
Lucros cessantes Despesas fixas 12 meses 41.360
Responsabilidade civil Danos morais e materiais a terceiros 3.000
Patriménio e estoques  Vendaval/furacio/impacto de veiculos/queda

{Lojas) aeronave/roubo/furto 10.414

Eventos Subsequentes
Debentures

Em 11 de janeiro de 2017, em Assembleia Geral Extraordinaria com os detentores das debentures da 32.
Emiss&o, foi deliberada a dispensa do dever da Companhia de apurar e manter o indice finaneeiro
correspondente & divisdo da divida liquida pelo EBITDA {ecovenant), exclusivamente com relacio ao
exercicio fiscal que se encerrou em 31 de dezembro de 2016, sem que isto caracterize um evento de
vencimento antecipado nido automético. Foi excluido também da Escritura clausula que trata da
Remuneracdo Varidvel com base na evolugio dos lucros da Emissora (EBITDA Kicker).

Com relacao as clausulas da Amortizagio Programada, foram alteradas as datas de pagamento, sendo o
vencimento da primeira parcela postergada de dezembre de 2016 para janeiro de 2018, ficando
reduzidas para 24 parcelas. Foi alterado o percentual de Amortizagiio Extraordinéria das Debéntures e
incluida previsdo de amortizacao extraordinéria obrigatéria caso ocorra um evento de liquidez na
Emissora.

Ainda em relagfio a Remuneracfo Fixa, houve a alteracio do valor do spread ou sobretaxa gque compde a
Remuneracéo Fixa das debé&ntures passando de CDI + 3,00% (irés por cento) para CDI+ 6,00% (seis por
cento).

Venda e Locacio Imédvel (Fabrica)

Em 11 de janeiro de 2017 foi celebrado o Instrumento Particular de Alienagéo fiduciaria de bem Imével ,
para venda da planta industrial de Itupeva, objeto da matricula n 86.620 do 1° Cart6rio de Registro de
Imdveis, Titulos e Documentos da Comarca de Jundiai-SP, conforme autorizagiio em AGD nesta data
para que o Agente Fiduciario libere a garantia constituida pelo Instrumento Particular de Alienacio
Fiduciaria de Imével em Garantia, considerando que os recursos obtidos com a venda foram destinados
obrigatoriamente ao pagamento dos valores relacionados as debéntures.

Ainda, em 11 de janeiro de 2017 a CPQ assinou contrato de locagéio do referido imdvel pelo prazo de 10

anos, iniciando-se em 01/01/2017, onde excepcionalmente os locadores concederam caréncia de 100%
do valor do aluguel para os doze primeiros meses do prazo contratual.

29 de 29



