CPQ Brasil S5.A.

D scordo com as disposic legais & aplesentamos & V.5as., as Demonsiragbes i ) x b
usigho para o outros imentos r Arios. S40 Paulo, 30 de Margo de 2016. A Adminlatraghe permeness. sempre. 8
! - — ="~ _Balange palfimanial em 31 de dezbmbro - Em 0 5 a1 & X '
‘dezémbro - Em mihares da réis ] ¢io do "E o Fl findos em 31 de dezembro
_Congrolodora  Conso dado i i micisn EM Millhares di o
éﬂvol 2015 2014 . 2016 |Passivoe patriménio liguido Em rilbeees %ﬂm Consolidada
G:fxi?::qm‘valenles de caixa (Nota 6} 5.041 2 Fornaned
D A e caixa (Nota 5 a4 5.176 ]Fornecedores
Api!cacba: Ifnanoe!ras (Nolg 6) 2.437 28 2.437 | Debéniures (Nota 13) g::e'ltul'l dei; e:i‘d“ o
Aplicagdes linanceiras restritas (Nota 6} 1.462 1.295 1.462 | Arrendamentos financeiras [+ IEI: A nz e e (s O ot ana
gomas & racaber de clientas {Nota 7) 5.532 8500 5,587 a pagar (Nota 14} 90 54 k2l L::ruu h[;:n‘:; s vendidos (Nota 23} 55085
| sloqsl:es (Nota B} 4444 4082 4.467 |Impostas & contribuiches 4 Dospesas cem vendas (Nota 23) (20.149) (17.983) (29.959)
cr}n;::o 06 B recuperar 987 848 9a7 | recolher (Nola 18) 2660 1513 2.717 | Despesas gasais & ' ’ ’
utras contas a receber 2727 _1.568 2828 |Férlas, ancarges a b&nus pdminigtrativas (Nota 23) {14.156) (14795} {14.156}
Nao dirculants 22,830 19030 22.945 | alunciondrios (Nota 15) o } ags7 1,703 3.168 | Oulras receitas operacionals (Nota 24) 1.330 3.365 1.330
N a Imposto da randa a contribuigao social 1c3 Resutindo de equivaldncia
enlizavel a_longo prazo Cutras contas a pagar o328 2000 3,547 | patrimonial 200 -
Partes relacionadas [Nola 18) 5753 6095 B.528 716199 8534 16,573 Resultedo anles das receitas : -
IDmpust_os o recuperar 226 206 226 | Nfo circulante o despesas financelras 12,910 _13.285
| epéeilos judiciRis {Nola 10) 4,044 - 4044 |Debéntures (Nota 13) 71.014  71.809 71.014 | Besposas financeiras (Neota 25) (14.547} (11.438) (14.570)
mpostos diferidos (Nota 9) 15.630 17.066 15.630 | Arrandamenios financeiros Hacaitas financeiras (Nota 25} 4,387 X
Qutras contas @ receber 520 __ 281 & pagar {Nota 14} 72 :1:] 72 (i0.160)  {9.952) {10.183)
R 30073 23728 23,848 | Proviso para perdas em lnvestimentos 200 Resullado antes do impasto '
Imbm_zado {Nota H1} 22.157 21.595 22,222 | Provisio para contingéncias {(Nola 17 1.422 232 1.422 | de renda e da contribuigae sociel _2750 _a:3 _. 2783
Imangivel {(Nola 12) _5pad4 _ 6910 5844 YPReceilas jpadas (Nota 18} PR ST | | S — imposia de renda & contribuigio soclal
Total o ative 58075 52244 . 72708 72.582 _.. 2508 |Correnio - - {33}
To a.m'?_atl o Bg704 71218 _Go.sge Tatal do passive “8a007 B1416 .. 890681 |Oiteridos (Nota 9) TR ENI QS I-L L) R F R R
Demansiragac das mutagdes do patriménie liquidd ™ -+ | Patrimnio liquldo Lucro liquide do exotelcio 1e33 _2070 1830
L Em milhares de reals e Capital social (Nota 21} 12.839 12839 12.839 | Lucro bésico e diluido
Copital Prajuizos Prajuizos acumulages por agho - A$ (Neta 20) Al
_soclal _ Yotak ?ﬂa" :g pm!lrlnénio "qL_'IITC": i ] 18,203} (2.847) . [2.222} | N&o forom apurados oulros rosuliados abrangontes nos exorciclos divulga-
Em 31 de dezembro de 2013 12.830 (24753 (11.914) otal da passive @ paliménio tiquide 80,704 ZL274 o B0,852 |dos, Portanto, a “demonsiragio do resullada abrangente” nao esli senca
Lucio liquklo do exareicio — do &m moeda estrangeim & taxa de chmble no final do parlodo de apresen- npresentada,
Em 31 de dezembro de 2014 12838 22.581)  (9.842) |1agdo. A Companhla nao possula operagbes dgnominadas am moada 65- DEmonsiragac 6% Iuxos de Gaixd Exerdiclos ¥
Lucro liguido do exerclcio . __1.639 langeira nos exercicics ora apresentados. 3.5 Galxn & pguivatentes de indos em 31 de dezembro - Ern mnares 4o Moals eom s
Em 31 de dezembro de 2015 12838 182531 | caixa - Caixa @ squivalantes da caixa inctuam o caixa, o8 dopésilos bancd- O Canuoledom Con

Nolas explicativas
« - -0m3lde dezembro de 2015 - Em miib:
1.Contexta operacional -
uma scciedada por agoes,

massas, biscoitos, bolachas,
larla, confeitaria 8 fanchon
do terceiras ou recabd-los
franquias empresarials
legho do mao-de-cbra,
equipamentes 8 {ficenciamanto
tado de sua polltica de crasclmento,

Brasil. Na decarrer de 2014 foram Inal
no Aeroporia Intemacional de Brasilla,
Sfo Gongalo do Amarants, em Natat, & duas
nal em Guarulhos.
foram nauguradas mais

traghe:
marge de 20
2015,a CPQ
que atua ro comarcio de paes, lanches e sUcos
do patrimbnio dessa empresa, A aqulsigic
expansfic dos negdcios no canal

do equivalancla patrimanial nagative
com o Leudo de Alocagho de Prego de
qus ainda se ancontra am processo de apalise,
nao impactem

Contraprestagdo
Goodwil

conidbsis descritas em
sistents a todos o8 periogas apre:

ste, podendo para tanlo,
gm consignagho, bem cOmo
incluindo funde de propaganda, tr
Indicagio de tornecedores, locagho @ comed
tempordric de uso ds marca. Como
am 2014, houve a aberlura de hiligis,
danominadas "jas proprias” nos principals aeroportos em expansho do
uguradas na total 7 fillafs, sando duas
quatro ne Aaroperlo Internacional
{ilials no Aeroporic Intarnacio-
Em continuidade & esta politice, durénte 0 ang do 2015,
05 filia's. sando uma fiia) em Brasflia, uma em
Natal @ trés filiais no Aeroportt: Intarnacienal em Guardlhas. As demane-
s financeiras loram aprovadas pela diretoria da Companhia em 29
15. 2. Comblnagho de negéciea - Em 23 do selembro da
Brash 5.A. ebieve o conirole da 1GT2 Allmentos Lida. {IGT2)
em garal, a0 adauirir 100%
da IGT2 pela CPQ permitlrd uma
varejo. Espera-Se Que & e
sibilite 4 CPQ maior participaghio no comérclo varsjista de alimenios eém
asroponios, através 0o acesse a nove poato, o aeroporta de Congonhas em
5&0 Paulo. A IGT2 es14 incluida nas demonsiragbes financelras consolida-
das da Companhia, No periodo de 24 d8 selembic a 31 de dezembro de
2015, & IGTZ contribuiu com uma receita de K$ 1.373 8 com um rosuttado
de RS 200. A segulr, 850 rasumidos os
valores raconhecidos de alhvos adquiridos e passivo: assumidos, da acardo
Compra emitido pola Consulcamp,
sendo que atleragdes que

S adrninlsUagho ks domonstragies fivan€
200 nm je'roals,
A CPQ Brasil §.A. (CPQ" ou “Companhia) &
estabelecida e domicfiiada no Brasil, com sode
em S3o Pauio - SP e tem por ahjetivo a Industria @ © comércio do paes,
doces & autros produtos de padaria, pasia-

ares df

tabric

de lorma relevante o8 maontanies apurados

Estoques 41
Despesas aniecipadas 8
Outros crédiles 99
Imobilizado 58
intangivel -
Impaslos diforidos -
Fornecgdotes @ outras contas a pagar — (2020
Valor Iiquide dos alivos identiticavals @

4-los, adquiri-los

A administra¢ao de

einamento & 8-
ato de
resul-

pos-

tlos @ putros inveslimentes ¢ curio praze de alla liquldez, com vencimantos
originaly de a6 183 mesas, 8 com llsea insigniticants de mudanga de valor,
sendo o salde apresentado liquide de saldos da canlas garantidas na de-
manstracic dos fluxes de caba. 4.6 Instrumeantos financelras - A Cormpa-
ahia classitica seus ativos finBnceitos, NG reconhecimento inicial, como
smpréstimaos e recebivals. A classilicagho deponde da finglidade para a
quat ¢ ativos nanceiras foram adgultidos, (a) Atives

Fluxos de calxade
alividades opsrationals
Lucro mntes do Imposto de randa

prdstimos e yacebiveis - Empréstimos e roceblveis afio alivos linancolres

com pagamantos fixos ou caleuldvels que ndc s5o coladas no
ativo, Tals alivos sho reconhecidos iniclatmante pala valor justo acrescido de
quaisquer cusios de transagio atribulveis. Apés ¢ reconhacimento inicial,
0s emprdsimos e recetlvals sio medidos pelo custo amortizado atravéa do
método dos Juros elellvos, reduzidos por qualkquer perda por roducdo ad
valor recupardves. A Companhia dalxa de reconhecer um ativo financeirs
quandoc 0% direilos contratuals aos fluxos da caixa do atlve axpiram, cu
quande & Companhla \tanslers os dligitos ao recebimento dos fluxos de
caixa contratuals sobre um ativo financeiro em uma lransagho no qual 8s-
senciaimente todos os rHscos & benalicios da liularidade do ative financelra
a#io Iransioridos. (b) Passivos {inanceiros - A Companhia reconhecs 1itu-
Jos de divida emitidos & passives subordinades Iniclalmente na data em que
¢30 originados. Todos os outros passivos financelros séo roconhecidos ini-
cialments na data de negociaglo na qual e Companhia se lorna uma p
das disposigbes contraluals do Instrumente. A Companhia bolxa um passivo
linancaire guando lam BUBE chbrigogdes is ratiradas, © L

ou vencldas. A Companhia tem os saguinles passivos {inanceircs: emprés-

pogsam ocoeres.

3. Resumo das principals politicas contibels - As principais poillicas
datalnes abalxa 18m sida aplicadas de maneira con-
santados nessas demonsirag

ras. 3.1.Base da p As
nunciamantos emilidos

informagdes relevanies préprias

dos da ativos, passivos,
Ievisiag de

em quaisquer periodos futures alctados.

tar @m um ajuste material daniro do

cansiderando o custa Histdrico coma nase de vaior,
das demonstragdes

uma maneira continua. Revisbes comrel
\4beis 540 roconhacidas no pericda em que as estimativas 880 revisadas e
As informagdes sobre incertezas
sobro premissas e estimativas que possUBM um risco
préximo 6xercic

o

{oram prepa-

P fir

radas conforme as praticas contabels adotadas no Brasit Incluinda 08 pro-
pelo Comité de Pronunclamentos Contdbels (CPG).
@ evidanciam todas a3
(inancalias, @ somente
alas, as quais esifio consistentes com as ulilizadas pala administragho na
sua gasto. 3.2. Uao de estimativas o [ulgamentos - A preparagic das
demonstraglies finonceiras de acordo com as praticas conldbais adotadas
no Brasil requer que a adminlstragho faga Julgamentos, estimativas @ pre-
missas que alelam a aplicagho de politicas conlébels & 03 valares reporia-

sos linancei- "

timos ¢ 1 dobantures, fornecadores e outras conlas a pagar.
Tois passivos financeiroe sdc raccnhecidos iniclalments pele valor justo
acrescida do quaisquet custos de transagdo attbufvois. Apds o reconnheck
memo inlclal, esses passivos {inanceiros ao madidos pelo custo amortiza-
do alravds do métedo dos jurod elativas. Os alvos ou I

p
sfio compensados & o valor liquido aprasentada no balango patrimontal
somente quando a Companhin tenha o direito legal de compensar 03 valo-
res & tanha a intengéo de liguidar emuma basa liquida ou da realizar o ative
@ liquidar o passivo simulianeamante. 3.7 Contas 2 racehar da clientes -
As contas p feceber de clienias saa regisiradas palo valor aturade incluindo
08 respeclives Imposlos direlos de rasponsabliidadn tributdria da Compea-
nhia, menos o3 imposios ratidos na fonte, 05 quals sk0 considerades crédi-
{os Irlbutarios, A provisho para créditos da liquidago duvidasa fol ponsilul-
Ga em montznle considerado suficiente pola ndminisiragha parh fazor face
#s eventuals pordas na reaiizagao dos crédites. 3.8 Estoques - Os asio-
ques sdo avaliados com base no custo médio do aqulsicio ou de produgiio
a nag excedam o valor liquido de realizagdo. O valor liguido de ealizagho
o prega de venda estmado no curse normal dos neydcios, menos os cuslos
astimados necossdrios para efatuar a venda. A Companhia adota & polltica
do raallzar provishes & babas de ostoGues por questdes de ohsolescéncia,

demanda 8 outras fatores scondmicos. 3.9 by

mensurade pels custo Wistdrico de aquisigio ou construgio, deduzide da
depreciagao acumulads e, guando aplicdvel, perdas de roduglo ac valor
‘ecuperavel (impalrmani) acumutadas. Ganhos & perdas na alienagho e
wim itam do Imabllizado sde apurades poia comparagho enira o3 recursos
advindos da alienagio com o valor coniabll ¢ Imobliizade @ 530 reconheci-
dos em *Outras raceilas {despesas) operacicnais.’ O cuslo de roposigic de
um temponenia do imobilizado & reconhecida no valor conlabil go lem

case seja provével quo 0 baneficios economicos incorporados dentro do

co enta irdo fluir para a Companhia 8 que 0 88U CUSID pOSEa sar medi-
do de forma contifivel. © valer contabil do componente que tenha sido re-
poste pot outre & baixade. Os custes de manutengio do Imobllizade $A0
reconhecites ne rasuliade conlorme incomidos. As vicas Uiels estimadi

@ da contribuicko social 2750 3912 2,763
. Ajustes
¢4 - Em-| D ¢ho & amortizegic 3021 2428 3.021
)mpairmen do &gio 2.742 - 2,747
G fir i liguidas 10,834 10.978 10.841
Provisio para contingéncias 4180 - 1.480
Amcrlizacho de receita antecipada {418} (403} (416}
Ravarsio Provisdo Pis-Colins {2.277) - {2271
Proviso para perdas em invastimentos 200 (13
Valer residual do ativo
Imobillzade baixade 201z o2 __ 22
20056 17.309 10877
Variagbes nos aivos a passivos
Conlas a raceber 968 449 013
Estoques (3862} {752) {385)
Impostos a racuporar {78) (190} (79}
Depdsitos judiciais (891} - (691)
nris | Outros créditos {13870 (08%) (1.487)
Fotnacedores ¢ Gutras conlas a pagar 2.941 (996) 2189
Férias, ercargos @ bénus a funcionfirios  1.39¢ 177 1,463
Impostos & recolher _1.pae [EhR1]
Caixa gerado nas operagles 23884 15505 23.500
Imposto dea renda & canlrbul¢ho
social pages - - {33)
Juros pagos scbra emprastimes
e dobd (12.352) (8481 (12.352)
Calxa liquide perade pelas
atividades aperaclonnis 41532 _Lgd 11518
Fluxos de caixs das stividades
de investimentos
Agquisichio de controlada {1.412) - {1.412)
Ermpréstimos para parss relacionadas (1.715) (1.500) (1.497)
Apiicagao (resgate) de
eplicagdes Franceiras 2277y 8778 (2.277)
Aquislgio de alivo imgbllizade
@ ntanglvel _f5,537) (11.523) (5509
Calxa liquido usade nas
atividadea de invastiments 110.837) (4245, (10763}
Fluxos de calxa das atividades
de financiamentos
S Pagamenic da financlamentos - principal (102} ({4301} {102)
Caplagho d8 empréstimos 136 -
Calxa liquido preveniente das {usado
naa} atividados de financlamenta {4,101} P |
Aumento {redugho} do calxa
e sguivalentos de cafxa 6§26 (1.322) 764
Calxa & syuivalentes de calxa
ho Inicio do exarelcio _4412 4734 4412
Calxn e squivnlenies de caixa
no fim do exerciclo 5043 4412 5178
Companhia considerande projegdas de aumenia do ndmero da lojas o
quinsques, lang o de noves A r 20 dos prog!

P
nos fraqueados ¢ crescimanto de vendas. (3] Relacionamentae com fran-

para 0§ perlodos correnes @ comparalivos foram avaliadas por empresa
irads & o

receltas @ despesns, Estimativas 0 premissas 530
iagao a estimativas con-

signilicativo de resul

i linancelro @ julga-

mentos critices ral te &s p contabels

olailos sobra os valores 1
inciuidas nas saguintes

nas
notas explicativas: deter

ativo Imobilizado {Nola 3.9) @ intangivel {Nota 3.
créditos da liguidagdo

3,5. Base de ceneelidagéo -

minagd

para imposic de renda & Wilizagao de prejulzos fiscals {Nota 9), vida
11), impaitment de dgio
{goodwii§ (Nota 3.12). provisbes para contingncias (Nota 37} @ provisao
duvidosa {Nota 7}. O resultada das
tarmagBas gHando da alptiva realizagio podem divargir dessas estimativas.

qua 4p

tinancairas 85180
es de provisbes
uril do

transagdes e in-

linancei-

ok pela Compartis o 380 oprasonia-

v e @

das a segult: .

Edificages 42 anpos
Instalagdes 10 anos
Maqulnas, equipamentos 8 ferramontas. 10 a 17 ancs
Mdévois e utensilios 10 anos
Voicules 8a 17 anos
Equipamentos da informética S anos

Benfoitorias em imévels de 1erceiros 2.6 anos (média)
As vidas dnais Utilizadas reprasentam 02 perfodos nos quais 03 atives con-
wribuiro para e geragho de receita. O julgamento da Companhia para a
detsrminagic na manutenqdo das vidas ylols & valares deprocidvels o5l
baseada no conhecimentoe da diratoria da Companhia nas oporaghas e no

mercado onde atua. O$ métodes da depraciacho, as vidas (eis & os valoros
Jduais sfio revislos 8 cada encerramanto

(8} Controlada - As demor
na Bos fi

consolida-

ras do © laca sao0 i 1)

das a partir da tala em que & controla sa Inicia até
le doixa do existr.
com as policas adotadas pela Companhia. Nos dol
Individuais da c dora a8 i Sos i

adata

am que © contro-

As politicas contdbels das controladas estia alinhadas

monstiagdes financeiras
Jras da controtadn SAC

reconhacidas através do método de equivaldncia

das conlas p jals » das contas

{ada. + Eliminacho dos saldos das contas
presas consahdadas, « Eliminagaa das
lucros acumulados das empresas conlrgladns

s#io apr
cional da Companhia &, tarnbém,
coes am moeds estrangelra -

2

patrimonial. (b} Deseri-

¢ho dos principals procedimentos de conaofidagdo - O procésse de
a i 4

der

-

de exarcicio financeiro & sven-
(uals 2justas B0 rsconhecilos como mudanga de estimalivas cantébais.
3,10 Atives arrendados - Qs arrendamentos em cujos lermas a Compa-
nhia essume os 1lscas e benalicios

narentes & propriedade sho classilicas
dos comg amedamentos financelros.

No recanhecimento inicial, o alivo ar-
rendade & medido palo valor igual 2o m

gueades - Esie atlvo I glvel shranga o valor do resuttado econdmico
esporado pela GCompanhia dos contralas Gom os franqueados na aquisicie
da emprasas. Esse alivo 4 recanhecido pald valor justa na dala da aquisi-
¢ao, 8 a vida utii estimada de acerdo com o laudo de aveliacho, que segut
a vida oul ptribuida & marce. de vinie snos, sendo registrado pele seu valor
de custo menas a smortizagho acurmulada. A amertizagie, & cakculaca pelo
método linear. (d} Marcas o palenies + As marcas regisiedag & as licengas
adquiridas separadamento sic domonstradas, inicialmente, polo custo his-
\6rigo, As marcas reglsiradas o 83 ficengas adguiridas em uma combinagio
de negocies 530 raconhecidas pelo valor justo na dala ¢a squlsigio. Posto-
riormaento, a3 marcas e licongas, uma vez qua tm vida Glit definida, sio
conlabilizadas pelo seu valor de cusio menos a amortizagho acumulada,
calculact peto métado Enoar. Atuatmante o saidg desla conla 50 felero &
combinaglio ge negdcios 8 a custa & nmortizado durants 2 vida 0l eslima-
da de vinte anos. (e} Ponto ¢ ial compreonde 2

lal - Ponlo
ceasho do pontos comerclals adquirides em combinagio do negécios, sho
reconhacidos pelo valor juslo na data da aquisigho e amorlizados pole mé-
tode lincar, levande om consideragao o fempa da vida ()l estimada de vinta
anos, 3.12 Redugao 4o valor racuperéval (Jmpairmeny) - {n} tmpolmment
de ativos financeiros mensurados 8o cUstD amortizado - A Cempanhia
avalla na data de cada balango &6 hé evidbncia otjetiva de gue um ativo Ml
nenceiro ou grupo da aivos {inanceires esté deteriarado, Um ative 0U grupe
do ativos fi Iros a5ta deteriorado @ as perdas por Impairment sbo Incor-

enor valor enire o seu valor juslc 0
o valor presente cos pagamentos mirimos de ]
Aplisc reconhagimenta iniclal, o ative

cor
de & soma dos saldos das contas do atlve, passive, racoiias & despesas,
seguro a sua natureza, complementado com as soguintes sliminaghes: +
Eliminaghio das perdas ragistradas por atuivatncia patrimonial da gentro-
¢e plivos 8 passivos enlie as em-
partkipaghos no capital, reservas &
» EliminacAc de Tucro ndo
realirado nas estoques das empresas controledas. 3.4 conversic do mo-
oda estrangelrn - () Mosde funcional @ mooda de apresentagho - AS
bes i b em AS, que é a moeda fun:
a moeda de spresentagho. {b) Tennsa-
Transogdes em moede asurangelra séo
convprtidas parn 8BS respeciivas moedas tuncionais da Companhia pelas

§ registrada de acordo com & poiitica
contdbil apkcavel ao ativo. Qs bens reconhecigos come ativos sfo deprecia-
dos pelas taxas de dopreciagio aplicveis a eada grupo oe aitvo, O3 ancal
gas linanceiros telalivos 00S conlratos de

arrendamente linencelra sio
apropriados ac resultado ao jongo do prazo do contrato, com base NO

Jodo do ¢usio amertizado 6 da taxa co Jures efaliva. 3.11 Atlvos Inangl
vels - {8) Sottwarse - As koengas de sottwaras she capitalizadas com base
nos cuslos incorridos para pdguirr 05 goftwares & lazer com que ele2s esla-
Jam prontas para sarom utilizados. Essos cuslos sio amortizagdos duranio a
vida 0til pstimada dos softwares da tr&s a cinco anos. (b} Aglo - Q Agio re-
sulla da aguisigho de coniroladas & reprasenta o €xcesso da {I} contrapres-
1aglo transierida, (il do vator da participagdo ve ndo conitoladores na ad-
qulrida e {iii) do valor justo na dnta do aquisigho de qualquer parligipacho
patrimonial anterior nn adqulrida em relagdo ae valor justo dos alives liqul-

taxps de cAmbio nas datas das
denominados e apurados em
Ao s8¢ raconverlidos pare &
| naqueta data. O ganho ou p
enire o custo amortizado
tado per juras @ pagamentas elalves

durante o perl

Alivos & p
moedas eslrangeias na dota dé apresentds
mooda funcional  laxa do
erda cambial am itens monelfrios 4 8
da moeda lunglonal no comego de periodo, 8jus-

cAmbio apurada
dilarenga

{odo, ¢ 0 custe amorize-

go2 adquirides. O &glo e oulros Intangivels gerados nas aqui-
sighes do ir wos #slbo tados em esludos dosenvolvidos
por emp sspecializada ir dante, repr dos om laudos que
suportam a conlabilizagao do aglo. Os laudos loram gaseavolvidos conside-
rando 85 " dologi fagh #dns pela empra-

sa ospecializada Indepan'dama © pramissas gelinidas e fornecidae pola

ridns somente s& ha eviddnd objetiva de impa 2 como resultado de
um ou mals eventos soorrides apés a reconhecimenta inicial dos alivos {km
~gvanta de perda’) & aquele evenic (ou eventos) de perda lem um impacto
nos lluxes de caixa futuros eslimados do alve finsnceiro ou grupa de alivos

mé- Mnancelics que pode ser estimade da maneira conlidvel, O monlanta da

parda por impairment & mensurado come B diterenga entra 0 valor contdbil
dos ativos & o valor presents dog fuxos de colxa luturce estimades (axcluln-
do us prejuizas de crédito frturo que nao loram Incortidos) descontades &
taxa g& juros am vigor otiginal dos ntives financelros. O valor contébil do
ative & reduzido e a valor do prejuizo & reconhecido na demonstragic do
rasullada, Como um expedieme pritice, o Grupo pode mensural 0 impair-
meni cam base no valor Justo d& um instrumante utllizando um prece de
mercadp obsorvavol. Se, pum pericdo subsequente, o valor da perda por
impsirment diminuir & & diminuigao puder ser relagionada objstivamanta
o UM Sventa gue scameuy apds ¢ impainment sor recenhecido (como uma
mathoria na classilicagEo de crédito do devedor). & roversho dessa perda
reconhecida anlerormenta serd reconheclda na demonstrago do resulta-
do. {b) Impalrment de atives néo financeiroa - Os ativos que tEm uma
vida util indalinida, cemo o Agio, nto eslfio suleitos & amortizaglo & sho
testados anualmenls para \deniilicar sventual necessidade de redugas ao




valor recuperdvel {impairment). As revisbes de impairment do dglo so rea-
lizadas anualmente ou com maior frequéncia se eventos ou alteragdes nas
circunsténcias indicaram um possivel impairment Os ativos que estio su.
jeifos & amortizagdc sdo revisados para a verificagio de impairment sempre
Qua eventps ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil
pods ndio ser recuperdvel. Uma perda por impairment é ida quan-

do o valor contdbil do allve excede seu valor recuperavel, o qual reprosenta
o maior valor entre o valor justo de um alive menos seus cuslos de aliana-
<80 8 0 seu valor em use. Para fins de avaliagaa do impairment, os alivos
580 agrupados nos niveis mais baixes para os guals existem fluxos de caixa
identificdveis separadamente {(Unidades Geradoras de Calxa (UGCs)). Para
fing desse teste, o Agio 4 alocado para as Unidades Geradoras de Caixa ou
para ¢s grupes de Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar
da combinagdo de negdcios da qual o dgio se eriginoy, e séo identilicadas
de acordo com ¢ segmento operacienal. Os ativos ndo linanceiros, exceto o
agie, que tenham sido ajuslado por impairmen, sBo revisados subsequen-
temsnte para a andlise de uma possivel reversao do impairment na data do
baiango, Impairment de dgio teconhecido no resullade do exercicio ndo &
revartido. 3.13 Benedicios a ampregados - A Companhia mantém para
seus colaboradores um plano de panicipagac nos lucros, Os colaboradores
lem direito a participagao nos lucros com base em delerminadas metas
acordadas anualmente, e para 05 gestores com base em objetivos especi-
ficos 8 acoryados entre as partes. O montanta da participagdo & reconhaci-
do no resullado do perfodo. Os programas s&o aprovados pela dirstoria o,
quando aplicdvel constam dos accrdos firmados com entidades sindicnis
compstentes. 3,14 Provisbes - Uma provisho & reconhecida no balango
quanda a Companhia possui uma obrigagio legal ou é constituida come
resultado de um evente passado, @ & provavel que um recurso acondmice
seja requerido para saldar a abrigagao. As provisBes s&o ragisiradas tenda
como base as melhores estimalivas do risco envolvido. 3.15 Capital social
- As agbes ordindrias sao classiflicadas como capital social, no patriménio
liquida. 3.16 Reconhecimento da recelta - A recsita compreende o valor
justo da conlraprastagdo recabida ou a receber pela comercializagac de
produtos @ servigos na curso hormal das allvidades da Companhia. A recei-
ta & apresenlada liguida dos impostos, das devoiugdes, dos aballmentee @
dos descontos. A Companhia reconhece a receita quando o valor da receita
pode ser mensurado com seguranga, & provével que benaficias ecendmi-
cos fulures fluirdo para a entidade e quandce crilérics especificos tenham
sido alsncidos para cada uma das alividades da Companhia, conforma
descrito 2 seguir: (a) Venda de produtes - As vendas de produlos 5o re-
cenhecidas sempra que seja efstuada a entrega de predutos para os clien-
tes o tenha-se evidéncias chjetivas de que todoes os eritérios para aceitagao
loram alendidos. {b) Venda de servigos - A Companhia cobra de seus Iran-
queados laxas de rayallies e fundo de markeling com base no faluramento
informado pelas franguias. Para o ingrasso de novas lojas na Companhig &
efetuada a cobranga de uma taxa de franquia, reconhecidas de acordo com
os critérios estabelecidos am contralo firmado enlre as parles. (c) Recaitas
iras - As receitas fi irag abrangem, principalmente, as recsitas.
de juros sobra fundos inveslidos. A recsita da juros § reconhecida no rosul-
tado, através do méledo dos jures efetives. 3.17 Imposio de renda @ con-
tribuigdo social - (a) Corrente - O imposto de renda e a contribuigo soclal
do axercicio corrente sdo calculadas com base nas allquolas de 15%,
acrescida do adicional de 10% sobra o lucro tribulével excedenla de R$
240, para imposto de renda, & de 8% sobre o lucra tributavel para contribui-
a0 social sobre o lugro liquido e congideram a compensagas de prejulzos
tiseais e base negativa de conlribuigho social, limitada a 30% do lucro real.
{b} Diferido « Os impostos diferidos ativos decorrentes de prejulzo fiscat,
bass negativa da ot ¢ao social e di arias consideram
o hislérico da renlabilidade e a sxpectativa de geragao de lucres tributdveis
fuluros fundamentadas em esludo téenico da viabilidade aprovado pelos
6rgdos da adminisiragao e sdo reconhecidos semente na proporgao da pro-
babilidade de que lucro fributdvel future esteja disponivel & contra o gual as
diferengas 1emporarias possam ser usadas. 3,18 Aesullade por agio - O
resultado basico por agac & caleulado pela divisde do lucre llquide, ou pre-
juizo, disponivel aos acionisias pela quantidade média ponderada de agles
ordinrias nominativas em cirgulagio duranta o exercicio. Q resultado por
acho diluido ¢ calculado por meic da referida média das agdes em clrcu-
lagdo, ajuslada pelos instrumentos potencialmante conversivels em agoas.
com efeito diluidor, nos perfodos apresentados, nos lermos do CPC 41 -
Resultade por Agho. 4, Gestdo de riscos financelros - As alividades da
Companhia a expdem a diversos riscos linanceiros. risee de cradito, risca
de liquidez e risco de fluxe de caixa. A diretoria tem responsabilidade global

Valor & mesas 812 1-2 25
. Qumengs mses ANOS _Engs
Passivos financeiros.
Dsbéntures 71.808 - 795 71.0%4
présti 122 54 - 68 .
Fornecedores 313 313 - - -
Demais contas a pagar 3.790 d733 - _§7 -
: 920 ZL014

5918

{c) Risco de tluxe de caixa - O caixa aplicado da Companhia lem rendi-
mento indexado a perceniuais do CDI, com resgate garantido palos ban-
€os emigsores de acordo com as taxas contraladas, Nac ha oulros ativos
significallvos tujo resuitado seja aletado diretamante pelas mudangas de
taxas da juros do marcado. Para o passivo, o risco de laxa da Jures da Com-
panhia decorre de ampréstimos ¢ debéntures também indexados ao CDI.
< risco dassas taxas de juros contraladas é acompanhade desde o inlcio
do empréstimo, sendo politica da Companhia scompanhar as oscilagdes
€ projegoes do mercade de Jures. Em 31 de dezembro de 2015, a Com-
panhia aprosentava uma exposigio liquida passiva de R$ 64.485 (2014
- RE £5.895), composia pelo caixa e equivalenles de caixa e aplicages
financeiras, deduzide de empréstimos, financiamentas e deb&ntures. Para &
andlise de sensibilidade, foi adotade como cendrio *Provavel” a expectativa
de mercada, conforme dados retirados no Bance Central do Brasil em 12 de
fevereiro de 2016, onde indicava uma taxa mediana efetiva do CDI estimada
em 14,25%, anie a laxa efetiva de 14,14% veriticada no anc de 2015. Nas
cenanos “Possivel” @ “Hemoto”, a 1axa de juros fol valorizada em 25% a
50%, em tefagho ao candrio *Provivel”,

Cendrio  Cenério

Cenérlo  Possival Ramoto

Taxa anual estimada do CDI-% 14,25 17.81 21,38
Impatio do aumenla da taxa de uros 72 2,420 4768

{d) Valer Justo - Diversas politicas e divuigag is da Companhia
exigem a detarminagac do valor justo, 1anto para os atives e passivos linan-
ceiros como para 0s nao financeires. Os valores justos tém sido apurades
para proposiios de mensuragic efou divulgagdo baseados nos métodos
dascritos nesta nota da instrumentos finangeiros. Ouando aplicavel, as in-
formagdes sobre as i il na apuragho dos valo-
res justos sdo divulgadas nas notas especificas aquele ative ou passivo. Os
valares juslos dos ativos & passives linanceiros se aproximam dos valoras
contébais nas dalas dos balangos apreseniades. {¢} Hierarquia do valor
juste - Davido ag ciclo de curlo prazo, pressupbe-se que o valor justo dos
saldos de caixa e equi de caixa, aplicag ti contas &
recebar de clienles @ contas a pagar a fornecedores eslejam prximos aos
seus valores contabeis. Para mensuragéo a determinagdo do valor juslo,
a Companhia utiliza varios méledos incluindo abordagens de mercadn,
de resuitado ou de custe Os alives financeiros regisirados a wvalor juste
devardo ser classificados o divulpades de acordo com o8 nivels e seguir:
(i) Nivel | - pregos cotaddos (ndo ajustados) em mercados ativos, liquidos
@ visivais para ativos e passivos idénticos quo astic acessiveis na data
de mensuragao. (i} Nivel 2 - precos colados {podendo ser ajustados ou
nao) para alives ou passivos similares em mercados ativos, outras entradas
nAa pbservévais no Nivel 1, direta ou indiretamenta, nes termos do ative
ou passivo. {iii) Nivel 3 - ativos & passives cujos pregos ndo existem ou que
@sses pregos ou técnicas de avaliagdo sdo amparados par um mercade
pequenc ou Inexistents, nio pbservivel ou liquide. Nesse nivel a astimativa
do vakor justo torna-s& alzments subjeliva. Todos os insirumentos financei-
ros &stho classilicados no Nivel 2 de hierarquia de valor Justo. 5. Gestio de
capltal - A politica da direlorla & manter uma sdlida base de capital para
manter a confianga do investidor, credoras @ mercado ¢ manter o desenvol-
vimenlo luturo do negdcio, A diratorla monilora os rslarnos sobre capital,
que a Cempanhia define como a divida llquida dividida pelo LAJIDA, ajusta-
do {Lucro antes dos jurcs, impostos, depreciagio e amorlizagdo ajusiado),
acompanhando o limite dos cavenants de cada exerclcio astabelecidos na
escritura das debénlures, A divida liquida, por sua vez, erresponde ao total
dos empréstimos, finantiamaentos o debéniures, sublraldo do montante de
caixa ¢ equivalenies de calxa ¢ aplicagdes financeiras.

__Controladara Consoligado
2016 _2014 2015

Empréstimos, financiamenios

pelo estabolecimenlo a supervisio da astrutura de de riscos
da Companhia. As politicas de gerenciamento de risco da Companhia sao
eslabelecidas para idenuficar e analisar os riscos enfrentados, para definir
limites & contrcles de riscos apropriados, 8 para monitorgr riscos & aderdn-
cia mos limllas. As politicas @ sistemas de gerenciamentio de riscos 880 re-
uentemente para reflstir mudangas nas condicdes de marcado
& nas atvidades da Companhia. (8) Rlsceo da crédlte - Risco de crédilo & o
risco de perda financeira da Companhia caso um cliente ou contraparte em
um instrumento financeira falhe em cumprir com suas obrigagdes conuratu-
ais, qua surgem princlpalmenie das recebiveis da Companhia representa-
dos, prini por caixa e equival de caixa, aplicagdes financei-
ras @ conlas a receber e clisntes. O valor contabil dos alivos financeires
representa a exposigio mdxima do crédite, conforme a seguir

—2015 __ 2014 2015
Caixa & equivalantes da caixa e

aplicagbes financeiras (Nola 6) (1} B.940 £.035
Contas a receber da clientes {(Nota 7) (i) _§.532 . B.500

9.075

) A politica de gestdo de riscos delermina que a Companhia avalie re-
gularmente g risco asseciade ao seu fluxo de caixa. bem camo propestas
de mitgagao de fisco. As esiratldgias de mitigacha de riscos séo exatuta-
das com ¢ objativo de reduzir 08 riscos com relagio a0 cumprimento dos
compromissos assumidas pela Companhia, tanlo com terceires, coma com
seus acionistas. A Companhia passui aplicacoes financeiras de curto prazo,
8 com liquidez. No qua 1ange &s instituighes financeiras, a Companhia so-

¢ debéntures 73.425 71831 73.425
(-) Caixa equivalentes ds caixa a

icagns fi > 8,940 5 2.07
Divida liquida (A) £4.480 €L.89G8
LAJIDA 18.673 15.694 18.721
Ajustes:
Despesas nio recorrentes {i) - 584 -
Fesultado negative do varejo (i) - _473 =
LAJIDA ajusiado {B) 1g873 16.7a1
(=} Relagdo divida liquida sobre
caplial om 31 de dezembro (A/B) 3,45 3,83 344

(i) Em 2014, o LAJIDA 1ol ajustado pelo valor total de R$ 1.057, sende R$
534 decorrante de despasas nio recorrentes & R$ 473 do rasuliado nega-
tive de 2014 das lojas proprias [varejo), conforme estabslecido na escritura
da 3*. amissdo das debsntures. A reconciliagio do LAJIDA para os exercl-
clos aprasentados é como segue:

Lansolidade
Lucre operacicnal antes do
resullatio financeire & tributos 12816 13.265 12.956
Depreciagic do alivo
imobilizada {Nola 11) 26850 2063 2.652
Amortizagdo do intangive! (Nota 12) 3410 366

10673 15894
6 Calxa e equivalentas de caixa e aplicagces financelras
Taxa efetlva  _Canireladora
de Juros
(ac ano}
Caixa @ squivalenles de caixa

2015 2014 . ..2018

Certficados de depdsitos

bancdrios 2.437 328 2.437
Aplicagdes fnanceiras
rostrilas (i} 100% do CDI
Certificados de depdsitos
bancarioy 1,462

.94 9,075
{} As aplicagBes financeiras restritas foram cedidas fiduciariamenie, em ga-
Fantia ao cumptimenlo das obrigagdes garaniidas relacionadas & 3, emis-
s&0 de debénturas, corforme Instrumento Particular de Cassdo Fiduciaria
de Dirsitos Creditdrios lirmado entrs a Companhia e o ltat Unibanco S.A.,
bance em que as aplicagdes foram realizadas (Nota 13).

7. Contas a recebsr de cll Coptrolagdora C: Helgd
2014 2015
Duplicatas & racebear 5588  6.540 5643
Provisdo para créditos de
liquidagéo duvidesa 56] 1401 56)
O aging list das duplicatas a receber estd assim composlo:
—Controladora Consolidade
L3 2014 25
A voneer 5101  B8.108 5.156
Vencidos até 30 dias 357 352 357
Vencidos até 6 dias 21 24 21
Vencidos atd 50 dias 7 22 7
Vencidos alé 180 dias 31 12 3
Vencidos ha mais de 180 dias 71 24 M
250 G540 ____sed3
8. Estoques _Lontreladora Consolidade
L2015 3014 2015
Produtes acabados 1.744  1.524 1.744
Produtos para revenda 1456  1.361 1.468
Matérlas-primas 1192 1.082 1.203
Qutros —a2 _1a
4.444 A67

9. Imposio de rendn e contribuigie social diferidos - O imposto de renda

& a contribui¢lo social diferidos sdo regisirades para reflelir os efeitos fis-

caig futuros decorrentes de prejuizos fiscais, bases negativas e diferengas

lempordrias entre 4 base liscal de alivos e passivos e seu respectivo valor

contdbil.

Os impostos diferidos ativos esiao compostos como segue:
_Controladora

2015 2014 2019

Provisdo para tribulos com

exigibitdade suspensa 485 1187 455
Crédito liscal de dgic decorrania

de incorporagao reversa 2,043 4.78% 2,043
Prejuizo fiscal 9.812 B8.520 9.614
Barse nagaliva 3502 2.083 a.502
Diterenga de depreciagdo - CPC 27 (891) (941) @91y

Qutras provisbes
15.630 17.056 15.63

A estimativa de recuperagio do ative fiscal diferido de imposto de renda @

contribuigio sacial sobre prejuizo liscal 8 base negativa & de quatro anos,

conforme a seguir:
— Montante
Controladora  Censclidade

I Percentual
Em 2017 1190 1.180 7.5
Em 2018 3422 3.422 218
Em 2018 4416 4416 283
Em 2020 5602 o 4p2

A concliagdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais
combinadas e da despesa de imposte de renda e contribuigio social debi-
tada em resultado da controladora ¢ demonstrada como segue.
_Controladors Consalidade
_2015 2014 2016
Lucra antes do imposlo de renda e

da contribuiglic social 2750 3.313 2.763
Aflquota fiscal - % 4 34 k|
Impasto de renda e contribuigho

social pela aliquola fiscal 935 1.126 946
Adiches permanentes

Despesas ndo deduliveis 468 248 488
Qutras raceitas isentas de impostes (292) (1338} {303)

Diferenga do tributagio -Lucre Presumido J—
Imposte de renda e contribuigdo
social no resultado

1131 1241 1144

Aliquota efetiva - % 44 a7 £
10, Depdsios judicials Consolidado
PIS e COFINS sobre base da cdlculo ICMS  £.718 4,003 6.718
Provisao conslituida para o processo

de PIS & COFINS sobre base de

célculo ICMS {1.800)

(1.800) {4.078)
Depdsite judicial FGTS 26 __ 18

—A.944
Em 14 de fevereiro de 2007, a GPQ ingressou com Agdo Ordindria Decla-
ratdria & Mandade de Seguranga com Pedido ge concessdc de Liminar,
declarando & inexisténcia de relagho juridica com a Secrataria da Fazenda
que cbrigue & mesma & inckir o ICMS na base de célcuio de PIS 8 CO-
FINS. De acordo com a agdo proposla, sio depositados |udiciaimente e
mensalmenta os valores devides a titule de PIS e COFINS questionados a
pariir da data basa de janeiro de 2007, Concemitantemante ao registro dos
dapdsitos judiciais, foi conslilida provishe do referlde montanta no passive
n&o circulants, e demonsirade apenas ¢ eleito liquido, Considerando a ava-
liag&e dos seus assessores juridices, & CPQ revertey, em 31 de dezembro
de 2015, saldo parcial da provis&o constituida para esta linaligade, na men-

mente realiza operagdes com mnslitigdes linanceiras consideradas 98 pri- Cajxa e bances 5041 4412 5.176
meira linha @ aplicagdes em titulos de renda fixa. (i) A exposigdc da Compa-  Aplicagdes financeiras  101% do GOt tante de R$ 2,277, sendo RS 1.871 de COFINS e RS 406 <le PIS.
nhia ac risco de crédilo & influ i principal pelas ¢ -
individuais da cada clienta. A pulverizago de sua cartelra de receblveis, a 1 1° tmobllizado {Controladera o Consolidado) equlr:rrc\l:m::‘ paveis 8 Equipamontas Obras em
selelividade de seus clientes (30% frangqueados ou licancladoes @ 10% opse- - - « =
radoras de cartdes relerents vendas lojas proprias), assim como o agom- 44 501 867 By 422 13.967
panhamento dos prazos de financiamentos do vendas e limites indiv_idu_ais E:‘"ug?‘;gi dezemtro de 2013 4'53‘_ ?gg 2_208 630 2ED 296 1.372 4705 10.199
de posigdc, sdo procedimentes adelades a tim de minimizar Inadimpléncias Alignagio N (34 (137 51) {180) (42) - (&1 (505)
ou perdas na realizagao das conias & receber. A Companhia ndo POsSUl Tnedaniae R 89 - . - - 3718 (3.807) -
histérico de perdas relevantes nas contas a recabel o, em 31 de dezembra Depreciagio 131} (148} (1,183 (871 47 {1453 {415} . _[2.063)
de 2015, cerca de 92% dos ttulos encontravam-se a vencar (33% em 31 gy a4 da dazarbro de 2014 2,700 4 5,097 50 21,598
de dezembre de 2014). Apesar de haver uma reduzida parcsla de 5aldos gy total 7508 Ta11 20.937 1855  1.412 2088  6.108 B9  43.085
vencidos a GCompanhia constitul provisao para crédites de liguldagdic duvi- pepraciaglo acumulada (2.805) 1,630) (13614} (853) {426} (1.148) _ (1.011} -
dosa. {b) Risce da liguldez - € o rsco em gue a Companhbia ird encontrar Salde contébil 4.7 681 7. 1 248 097 558 21.59
diliculdades am cumprir com as obrigagdes associadas com seus passives Em 31 de dezembro de 2014 a.700 681 7.323 1.002 G986 940 5.097 860 21.598
fir iros que 5o liqui com pag 1tos 4 vista ou com oulrd ativo - Aquisigio - 1 582 345 279 503 208 3.293 5.221
financeiro. A abordagem da Companhia na administragéo de liquidez é de  Alienagic - - (8286) (22) (148} (74) - (1.142) (2.1
garaniir, o méximo possivel, que sempra lenha liquidez suiicienle para cum-  Transferéncias B 419 458 - . - 1,208 {2.006} -
prir com suas obrigaghes ac vencerem, sob condigies normais e de estres- Depraciagio (8611 135) .. {36} {216] 102 ; Jaea0
s6, sem causar pardas inaceildveis ou com risco de prejuticar & reputagiio  Em 31 de dezembro de 2015 4669 _ 943 __ _ Gg7e 1190 _ 1081 Llag 2411 — 2247
da Companhia. A seguir, 65180 as maturidades contratuals de passivos fi- gustu lg:wa\ﬁ 2 .505 2.741 21.353 _2;;1&;1 1.543 3 8 . w
nanceiros, inclunde pagamenlos de jures estimades e excluindo & impacto  Uepreciagao acumulada
de acordos de negncﬁagao de muadals pela posigao liquida, Saldo conlaoi) 4 943 78 1120 1081 1,163 5411 934 22057
Cantrelagats = 12. Intangive} (Controladora @ Consolidade) . el X Mar Ponto
Valor 6 meses 6-12 1-2 2.5 Instalagdes , Relaclonamento arces e
Qumenos Jheies _ANCY _AN0S —Agle aten!
Passivos financeircs g:l‘; ! ”:ilzi:;azambra de 2014 §49 R 2.068 1.972 758 . 6447
Cebéntures 73.283 - 26658 47.605 a ui:i s b4 1168 ? : i 3 a4
Empréstimos 162 90 T2 - Agmor(i‘;za %o 1an t43) : (137) %) i (366}
Fornecadores 4778 4778 - - * Baixas % X 87 : 4 > ) a7t
Domais contas apagar  _£.22 6208 _— ——A& 2 550 conabl B &5 AU 183 FIK . 5818
L4825 IL20] e RBIED A0 p i Gg dezembro da 2014 s sz
= Custo 1.551 878 3.068 2.368 18 300 K
Valor & mesas 6-12 i-2 25 Amortizagdo acumulada L BB ____ 14d) __- — (3000 (1964}
. Qumenoy meses  AN0S AL ghp contdibil 657 835 _3.068 _Legs 713 PR 1T
Passios financeiros Em 31 de dezembro de 20156
Debantures 73.263 . - 25658 47.605  gaigp inicial 867 635 2.068 1.835 713 - 6918
Empréstimos 162 S0 - 72 - Aquisighas 134 178 . - . 2; . gg
Farnecedores 4.804 4.804 - - - Combinagéo de negbcios - - 800 - - L e
Demais contas apagar 6713 __ 6660 _ . .z 51 - Paixas . - {2.742) - - _ 2. .)
84842 11854 - 32783 42800 Transferdnclas 496 1458} - - .




Instalagdes Relaclonamanie Marcas e Ponto

Aorogorigs  _Aglo somerclal  Total
Amortizacho —{185) _ . (60} - 1100} 146) - 1371
Saldo combil T dak T YT
Em 31 de dezembro de 2015
Cuslo 248 ulili] 1.126 2.366 919 1.227 8.179
Amprizaglio acumulada —{1.049) - fman _..f282) (3000 2233
Saldo contabil L133 257 1176 1,735 667 927 5§s4

13. Debéntures - Em 2014, & Companhia efetuou a rensgoclagio do seu
endividamento junto ao S8anco Hal Unibanco S.A. e & Plannar Trustee
DTVM Ltda, per meia da uma nova emissao de debaniures. a qual foi utili-
zada para liquidar antecipadaments as debéniures relativas & 2 emissdo
da Coerpanhia. Dessa forma, em & dé dezembro de 2014, ocorreu a 3
emissdc do debé da Comp: ap ca em
waordindria, para dslcibuicho publica, orm séne Onica, da espécie quirogra-
tiria nos tarmos da Lel o 8.404/76 e da Instrugho da CVM no 476/2009, a
sor convolada na espécie com garantia real & fidejussoria adicional, com es-
forgos restritos da distribuigho, da 75 debanturas simples, nio ¢ vl

das provdveis esparadas no destecho dessas quasides. Em 31 de dezem-
oro de 2015, a provisio esta representada, subsianciaimente. por riscos

em agses da Companhia, lande sido firmada a escritura parlicular entra a
Companhia & 2 PlannerTrustee DTVM Lida. O valor total da emissdc foi de
RS 75.000. sendo que o valor nominal unitino das debéniues na data da
ermizsao foi de RS 1.000 e serdo ramuneradas & taxa média didria de juros
do DI acrascico de uma sobrataxa e 3,00% a.8. As parcelas & vancer de
longo prazo astdo assim dislribuidas:

Consolidado
2015 2014 201§
205
2016 2,248 795 2249
2017 23.408 23.409 23.409
2018 23,780 Z23.780 23.780
2019 23825 23825
73.263 71.809 73.263
Demonsirags como:
Cirgulante 2.249 - 2.249
Nag circuants 21014 71808 . ZLO14
23.263
As debé ! as garaniias:

g
1) Alilenagho fiduciiria em garaniia de 100% das agdes de emiss&o da
Companhia, abrangendo as agdes a saram emiiidas em aventuals auman-
108 da capital social, nos termes do Instrumento Particuiar de Alienagio
Fiducidria de Acdes em Garantiz e Outras Avengas firmado am 5 de dezem-
bro dg 2014 anire MCN Participagbes & Empresndimentos Lida. ¢ Planner
Trustes DTVM Ltda., s a Companhia qualidade da interveniante anuante.
() Cessho Fiduciania de Drrettos Crediérios de Titularidade da Companhia,
nos larmos do Instrumente Parlicular de Contralo de Cessdo Fiduciaria de
Direilos Craditdrio e Ouiras Avengas firmade em 8 de dezambro de 2014
entre a Companhia @ a Planner Trustes DTVM Lida. & Jtad Unibanco S.A.,
na qualidade de intervaninie anusnte. (i¥) Atisnagao fiducidria em garania
de imdvel da propriedade dos sécios, nos larmos do Instrumanto Particuiar

1 aop A0 sa Companhia.
A movimantagho das provisdes é cOMa Segue;

bleia Garal Ex- _2015 _2014 2015
Saldo snicial 232 75 232
Entrada da novos processos judicials 1172 182 1,172
Awalizagdo de processcs judiclals 1B - 18
Ri &0 de p judiciais - 31 -
Saldo [inal 4 Tg;g 1482
Os Processos Administralives  n®s 1383900151 G4

[
197311.720445/2012-76, que se relenam a Aulos de infragio a

20, Aesultado por agio - bisleo e diluido - A Companhia nao tem cale-
gorias da acbes ordinarias com potenciais efeitos diluidores 8 por 1530 ©
rasultado do lucro par agho basico e diuido sio guais.

Consolidagdo

1.633

Lucre atripufvel 808 acionisias
da Gompanhia
Quanlidade de agdes

1.838 2.072
(AL ﬂ 18 14

21. Patriménio liquido - {a) Capital social - Em 31 ¢p dezembre de 2015 e
da 2014, o capilal social da Conroladora, iotalmenta subscrilc @ irHegraliza-
do, & de R$ 12.839, dividido sm 1 1.516.008 agbes ordindrias nominatvas
sam valor nominal, defido integralmante pelo acionista Nova MCN Participa-
ghes e Empragndimentos Lida. (b) Reserva legal - & constituida & razdo de
£% do huere liquido, apurago em cada exercicio sociat nos 1ermos do arl-go
103 da Lei no B.404/76, atd o kmite de 20% do capilal social. No sxarcicio
am que o sakie da reserva legal, acrescide dos montantes das reservas de
capital ds que Irata o § 1°. do arllgo 182 da Lel no 5.404/76 axcador 30%
do capital social, n&o serd obrigaltria a destnacio de parte do lucto liquido
do exerciclka para a reserva legal. Em 2015 @ 2014, a résarva lagal néa
1ol constitulda am razio dos prejulzos acumulades axistenias. {c} OHwiden-

{RPJ, CSLL, PIS 8 COFINS ¢ ervolviam supostas ineguiardades na amar-
tizagho de dglos p ites de cparag de Gani; sacietdra
ccorridas em 2001 @ 2009, respeciivamenls, foram definllivamenle sncer-
rados » arquivadas em 2014 e em 2015, respectivaments. Existem proces-
408 clvais, Iributdios e trabalhistas avaliados pelos assessoras jurldicos
coma sando de perda possivel, no montanle ariginal de RS 104 (2014 - R$
€8) para 05 quais nenhuma provisdo foi constituida, tendo em vista que
a3 préticas contdbeis adotadas no Brasi ndo requeram sua contabifizagho.

dos -0 E Social da G como dividende anual
minimo obrigatério o equivalenta 2 1% do fucro liquite de cada exercicio
social, ajustado nos termos da lei, compensando-se nos dividendos anuars
08 Juros sobre capital prépric, cbservado ainda o disposte nes artigos 201
6 202 da Lel 6.404/76. Os I pi nes b de 2015 @
de 2014 foram lotalments absonndos pelos prajuizes acumulados. Adiclo-
nalmente. por lorga das ¢léusul itivas das debé acC ia
o5& impadida de distribuir dividendos.

de Imdvel - llaquirad, lirmado em 5 de dezembra da 2074. {lv) Ak -1
fiducidria em garantia da pianta industrial de ltupeva - SP, nos termos do
Instrumania Particular de Imdvel em Garantia, irmado em 5 de dezembro
de 2014, O& covenants acordadas na escrilura da 3°. emissha de debéniu-
res aspecilicam que o Indice ¢é endividamento (divida liquida sobra LAJIDA
ajustado}. contarme dafinidd ne Nota 5, nio pade exceder 3,5 vezes para o
exerricy de 2015. Os covenanis loram devidaments cumpridos pela Com-
panhia em 31 de dezombio da 2015,

14, Emprésti e nos
Coniroladora fensolidadg
2015 2014 2015
Nio HNio Nio
Descrigiio Taxs Clreu  elrewr  Clreue  elrer Clreu  clrou-
lante iante _lapte
Arrendamenlo
mercanbl -
veicules - | 72 B8 90 72
b'bJﬂ —lie il il 2
15. Férias, encargos @ bdnus a funclondrics
Consolidado
2015 _2018 . 2019
Provis&o para #8ras 1102 1.159 1.153
Encaryos sociais 1416 544 1.4
Provisdo para bbhus a funcionaries {1} 573 -

4.?31 S8
{1) Em 2015, houve o alingimenta apenas da falka inicial das matas de re-
sultado, havendo a raversio parcial de provisio da bdmis em novembro de
2015, mantendo-se apenas as provisbes departamentais @ da mela garal
de resuliade deniro a laixa, conforme nova poliica de bonus. Em 2014,
devido a0 nae atingimenia das metas da resultado, o bonus nko loi provi-
siunado. 16, Receltas antsctpadas - Em 1%, de setembro da 2011, foi reno-
vado o contrato da axclusividade para comarclalizagio de predulos na reds
de 'fanquias da Companhia, com vigéncia até 31 de dazembra de 2020,
A recuita decorrente caste tontrato vinha sendo apropriada finalizardc ac
resultado mansaiments, de aeorda com um percentual estabelacida score o

voluma de de progules, ! %
. .—2014
Lontroladora
Exclusividade para comarciahzagio de produlos
Recaiia a apropriar 950
AprouciacBo ao resuliado
Passiva ndo caculante 416

Em 24 de maigo de 2015, Joi lawrado conlra a Companhia pela Raceita 22. Recalts ___fontoladora Consolldade
Faderal do Brasil Auto g8 Iniragho relative a IRPY, CSSL, PIS & GOFINS ) B
{2010), processa administrative n* 19311,720048/2015-91, na valor de RS Receila bruta 107671 91679 108.115
54.094, por supostas omissGes de racsita pralicacos pela Companhla, na Imposto sobre vendas
quatidade de sucesscra por incorporagho de MCN Pariicipagbes e Empre- PIS/COFINS (3.235) (4.862) 3.278)
andimenios Lida, & Albarc Carneire Nelo em cardter solidério, envolvence IGMS (5615)  (5.898) 8651
a amoriizagn de 490 o aivo ditsndo de operagla de rearganizaghe so- ISSAN 81 (73] 181}
cigtria ocotiida am 2009. Em 10 de abnl de 2015, a Companhia apresan- INSS (671) (500) 671)
tou rolaglo de bens 8 direitos para arrolamento conlorme ciono O ghes @ ab oS -1 S .- R +-
ratorldo Auto, que pagsou a integrar os Termos de Arrelamanto de Benan's i FALEY 12474 — 08
19311.720445/2012-76 e 19311.720011/2013-67. Adicionaimenle, loram Receila por nalureza
\avradas os Tarmos da Arrolamanto de Bens n°s 10880.723227/2015-15 Vanda de produtos 88971  71.881 90.338
@ 19331.720121/2015-81 contra Alberla Carneiro Nela @ sua asposa G- Prestago da seagos 8073 _rJga_____ 8277
vana Adrianc de Brila Carneio, em carler soliddrio com a Companhia. A _% 44 79174 m%ﬂgg
Companhia eprekeniou kmpugnacie ac Auto de Iniragbo prolocolada em 23. Custos & despesas por hatureza
20 da abril da 2015 parante o delegace da Delegacia da Receita Federal _2018 _2014 2015
em Jundial, sandc que guarda o Juig wto do Auto por rs- Maténa-prima 27518 26.369 27.944
farida drgac. A avallagha de risco do Auto de inlragho fol considorada om Desposas com pessoal 24,289 18.747 24.595
dezembro de 2015 COMO ramota pelos assessores Kgais da Companhia, Participagho nos lucros @ resultados 540 8 540
aum recomendacls de provisio contdnd devido & lase processual ¢ par Propaganda s publicidade e dernais
ser p adr ivo, sendo a decisho passivel de discussio judicial.  despesas COMABITIAIS 5.084 6.722 5.085
18. Impostos # conirlbulgdes a recother Serwcos (v ullidades 17.017 10.566 17.763
doia Conselidado Eeprecnaqhn o amortizagho szgg 2.;;9 5.;?2
rete 1. 1594 1.
IGMS a recolher 1.818 914 1.830  Manutengfio 604 732 612
COFINS & cecolhar 589 284 600 Despesas geras 3,191 2109 3211
PIS & recother 124 62 128 5.264 274 577
IOF sobre conlralos de mituo 91 132 81 Custos '1317353 j:i%%s‘? '_52.55%
Oulros | 117 Despesas 43308 32778 44,115
2660 1313 ‘s 85,284  §9.274 #6,77;
19, Tr com pariesr das - Os principals saldos e ransa- 24, Qutras receitas operacionais __g_'o_umhm Qﬂu.lﬂl.llﬂ.i%
Gbay com parles relaclonadas decarrerm de iransagées da Cornparhia com 2014 2015
sua controladora # oulras partgs relacionadas. A Companhia ndo possul Recena da cessbo de espago 170 a4 170
paragdes rel de compras @ vendas de bend, locagdo, presiacBo Rgcaila com sxclusividics 8m pradulos s01 534 501
g: ;;{:;f‘olas l;sn.‘l:lc: o dlﬂfaulc, G cniachenis, o resultado dB  Ouiras receilas operacionam(’) 2797 59
nho r par 3355 1330
_Controladora  Gonsolldado v Relere-se substanciaimente a parcerias cumarciais conforme contralcs
Ao o circulants _2015 2014 2018 geimplaniaghe de novo produlo ne rede da franqusados e excluslvidede de
" J uso e squipamentos.
Albaria Carneiro Neio () 6.555 4,353 6,555 25 Receitas s despesas (inanceiras  ___Controladors Consolidadg
Nava MGN (i) 1873 1742 1.973 2015 2014 2015
1T 2 (i) —225 =~ Recedas
6,005 8,520 : 5 .
() Refere-se B mifluos efetuadas pela Companhla com Albarto Carnaro iﬁ::':’:::: ;::gsm‘:;ﬁ:i:l&": ncelras 1.216 05 1216
Nellu. sujeito & juros aqulwlzr:;es a loéo-x. da CDI. O vencimento dos mUIL0S o 1o contag o receber a.150 663 2150
celebrados entra as partes 4 de no MAXIMO vinte anos, senforme o disposlo
na cliusuia 3 dos contratos de muitue {vancimenio ordindric), podenda, no Dascontos oblidos .__le 367 J]dﬂﬁ —-—42“ Qﬁlﬂ'
LN, OCOITET G VBNGS ipado desies emprésl nas seguin- o "
ind Lausul o pesas linanceiras
1eg hip gt na 3.1 dos coniratos de mituo: {a) apdz Juros @ variagdes moneidnas passivas
a Companhia pagar mais de RS 20,000 em dividendos, juros sobra capiial s0bre amprestimos, dabanres
proprio, redugio de capital ou outras distribuicies aos aclonisias ou; (b) P a8,
. : P & outros passives {13.984) (11473 (13.931)
£aso o mutudrio liguide seus (direta ou ir el na mus o d financa 255 2
tuante, que viabllize o recabimento pelos controladores de quantia superior utras despesas financeiras ... ]
a RS 20.000. (i) Relere-se a muluo slaluado em novembro de 2013 pela . . — (a0
- No . ResuMado financeiro fiquido 10,150} 9.953) {10.183
Compannia com a MON Parlicipagdes e Empragnaimenios Lida., su 26. Cobariura de seguros + A Companhia possul um programa de geren-

jsite m juros equvalenias a $00% do CDI. O vencimsnta do miiuo 4 de no
mAximo vinte anes, conforme o disposto na cliusula 3 do conlrata de motuo
(vancimanto ordindrio}. {iil} Refare-5a a mituos eletuados pela Companhia
com IGT 2, sujoilo a juros equivalentes a 100% do COI, © vancimanlo dos
mutuos calabrados entre as partes & um ano a conlar da data de sua re-
alzagdo, contorma o disposto na cldusula 3 e 4 tos coniratos de rmiituo
). Em 2015 @ 2014, foram aufendos Jros ramungra-

Em 31 de dezembro de 2015, ndo ha mas saldo a apropriar 8m exarci-
cios luwros. 17, Provizia para cantingénclas - A Companhia & paria am
agdes |udiCiais B processol adminisiralivos, parante varios tribunais & Sr-
gaos governamentals, decorrenles do Sursc normal de operagdes envol
vendo quasies tributdrias, lrabainistas, aspectos civals & duirds SSSURtDs.
A administiagioc, com base sen inlormacSes de seus AsEassoles juridicos
& an&hse OB 5006 @ questior i com encar-
gos liabamhisias decorrentes da contralacho de prastadores de 3arvicos,
constitulu provisdo am montants considerado suficiente para cobrir as per-

Diretorln

1érios no monlante de AS 945 e RS 512, respeciivamante, regisiracos ne
rasultado da Companhia,
Aemuneraghc dos administradares

_Conbroladors  Gonsolldado
2015 _2014 2015
Remuneragio - dirstonia
{pré-labore e varidvel) 1599 1.381 1.589

147 _244 _ 147
2T R N 2T

Encargos soclais

Alberio Carneire Neto - Direlor-presidenta

Creuza Silva Brentet - Conirller

ciamento da rniscos com o cbialiva de delimita-los, convatande no meicada
cobarluras compalivaia com ¢ seu porte e operaclia. As cobarluras loram
contratadas per monlantes conswderades suficientas pala administragio
para cobrir evenluais sinistros, considerando & nalureza da sua atividnde.
os riscos smvolvidos em suas operagles @ a orentagic de seus consullores
de segurcs.

Monianie da
Bens sequrados
Palriménio @ estoques  Incdndio/raicvexploshoy
danos alétricos/vendaval a fumaga 15.24%
Lucros cessanies Daspesas lixas 12 masas 53.046
Responsabiidade ewil  Danoe morais & materiais a terceircs 3.000
Patnmanio/estogquas VandavaV furachel
(Lojas) impacto de veiculos! quada
meronave/ roubof furte 11.903
Contadora

Adrlana Raddatz Jinck
CRC: SP-288887/0-0

Rslatério dos audilores indapendentas sobre ak damanstragiies financeleas individusix ¢ consolidadas
Sas fir i

da

Aos Administradores @ Aconistas CPQ Brasd S.A. Examinamos as dem

£PQ Brasil §.A. {a “Companhia” ou “Controladora} gue compraandem o bal

de 2015 a as respectivas demonstragbas

das

fango patrimanlal em 31 de dezembro

do resultado, das mutagdes do palriménio liquide e dos Hluxos de caixa

para o exercicio findo nessa date, bem como as demonsiragdes financeiras consolidadas da CPO Brasil 5.A. e

suas controiadas (“Consolidads™) gue compresndem o balango patrimonjal
Jdadas do fenel

a avaliagdo dos nsces de dislorgho relevante nas demansiragBes financeiras, independentements 50 causada
per fraude ou por arro. Nessa avaliaglo de nycos, o suditor considera o controles inlemaos ralevanias para a
elaboragio e adeguada apresentaclo das demonstiagbes linanceiras da
mentos de audlioria que s&o apropriados nas circunstincias, mas néo para expressar uma opinidc schra a elicama

Compannia para planejar o3 proced-

2015 & a8 respeclivas damonstragies cov

de caikg para o exercick 1indo nessa dala, 46T COMD D re3uMa das principais pelibcas conlibeis & ms demals no-

Respaonsabilidade da sabra as d

185 pxp
da Companthia

agdes fir
¢ cdes

& responsével pala elaboragho adequade apresentacio dossas demonsiragtas inanceiras da
acordo com as praticas cenlabeis adotadas no Brasil e pelos controlas inlarnos que ela detgrmnNou como NOGea-

- A adminisiragio

consolidado em 31 de dezembro de  desses controles Internos da Companhia, Uma auditona inclul tamedm a cdo da Ao das polit
gGes da painmdnio liquide 8 dos fluxos ulil aa das i & 1aitas pala adr ¢&o, bem como a avaliagdo
oa api o das cGes & {omadas em conjunlo. Acredinamos que @ evidéncia de auditoria

obiida & suficianta s apropriada para fundamanlar nossa opiniso. Opinlde - Em nossa opinido, as demonstragoes
Linanceiras acima refaridas apresantam adequadaments, om Lodos oS aspeclos ralevanias, a posigio pawimonial a

sdsios para permitir  elaboragho de demanstragbes financelras livres de distorglc relevante, independentamenta
s8 causada por fraude ou por erro. Responsabilidade dos suditcres Indepandentes - Nossa responsabilidade d
a2 da expressar uma cpnido sobre essat demenstragbes financeiras com basa em nossa auditoria, conduziia de
acoddo com as normas brasieiras e internacionais de auditoria. Essas normas requarem o cumgrimanio oe exi-
gancas etcas palo audilorn e qua a i sajap [ da com o objetive o ob1er Seguranca razod
vel de qua as demonstragbes linanceias estdo livees de distorgao ralevanta, Uma auditoria envolve a execugde da
procedimentos seleclonados para oblengio de evidéncia B respeito dos valores o das divulgagies apreseniados
nas demonstragées linancelras. Os procadimentos selacionades dependem do Juigamento do auditar, inclulndo

financeira da CPQ Brasit S.A. @ Suas controfadas erm 31 de dezembra da 2015, 0 desempenho de suas operagies

8 ps saus (luxea de caxa, bem camo o desemponhic consolidado de suns operagdan o o3 sevs lluxcs de caixa

consolidados para o exarciclo #inde nessa data, de acordo corm 8% praucas contdbais adoladas no Brasil
Baruar, 25 de matgo de 2016

Y. pricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 25P000180/0-5 “F"

Marcos Magnusacn de Carvalho

pwe Contador CRC 1$P215373/0-8
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